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Tiivistelma

Varsinais-Suomen kumppanuus- ja maakuntaohjelmatydn vuosikatsaus kokoaa yhteen kumppanuusverkostojen
ja sidosryhmien arvion maakuntaohjelmaan kirjattujen toimenpiteiden ja maakuntastrategian tavoitteiden toteu-
tumisesta. Arvio on tarkea viesti toteuttamiskauden (2022-2025) aikana siitd, miten ty0 etenee ja missd mahdol-
liset kehittdmisen paikat ovat. Toisaalta se toivottavasti toimii myds energisoivana koosteena ja osoituksena siita,
miten aktiivisesti varsinaissuomalaiset toimijat yhdessa laadittuja ja kirjattuja visioita tavoittelevat. Katsauksen
kokoaa Varsinais-Suomen liitto.

Vuosikatsaus koostuu 1) maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutuksen arvioinnista, jonka noin kaksikymmenta
kumppanuusverkostoa yhteyshenkildidensa kokoamana tekee, 2) maakuntaohjelman ja YK:n kestévan kehityksen
tavoitteiden yhteyden arvioinnista, joka toteutettiin tdnd vuonna ensimmaisen kerran Varsinais-Suomen liiton ja
seitseman pilottiverkoston voimin, ja 3) maakuntastrategian tavoitteiden toteutumisen ja ajankohtaisuuden arvi-
oinnista, johon sidosryhmat osallistuvat avoimen Varsinais-Suomen liiton toteuttaman kyselyn kautta.

Toimenpiteiden toteutus eteni vuonna 2023 p&édosin hyvin. Tulokset on koottu seuraavaan taulukkoon, jossa
vihred sarake esittdd suunnitellusti etenevien toimenpiteiden maaran, oranssi sarake huomiota tarvitsevien toi-
menpiteiden maaran, ja punainen toimenpiteet, jotka eivat vield ole kdynnistyneet. Suluissa on vastaavat numerot
vuodelta 2022.

Vuonna 2023 yhteensa 44 toimenpiteesta verkostot arvioivat 32 toimenpiteen etenevan suunnitellusti (vuonna
2022 tahan kategoriaan arvioitiin 27 toimenpidetta). Kahdeksan toimenpiteen arvioitiin tarvitsevan huomiota, ja
nelja odotti vield kdynnistymista. Erityisesti mydnteista liikettd kategorioiden valilla on ollut toimenpiteissa, jotka
toteuttavat maakunnan visioita muutosten ennakoinnista, kasvuhakuisuudesta ja digitalisaatiosta. Toimenpitei-

den etenemisen arviointiin osallistui 19 verkostoa.

Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan

kasvun hiilineutraali edellakavija 1101 3(3) 0(0)
Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava

yhteisdllinen maakunta 9(8) 203 1
Yhdessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatésten 4(3) 0(1) 2(2)

maakunta

Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta 8(5) 3(6) 1(1)

Vuosikatsauksen 2023 yhteydessa pilotoitiin ensimmaista kertaa maakuntaohjelman toimenpiteiden ja YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteiden yhteyden arviointia. Varsinais-Suomen liiton toteuttamassa harjoituksessa, johon
seitseman kumppanuusverkostoa osallistui, arvioitiin liséksi, miten toimenpiteet tavoitteita toteuttavat. Pilottiar-
vioinnin tuloksena voidaan todeta, etta kaikki kestavan kehityksen 17 ylatavoitetta linkittyivat ja toteutuivat ver-
kostojen toimenpiteiden osalta. Alatavoitteista toteutui verkostojen toimenpiteissa yhteensa 44 eri alatavoitetta.
Lukumaarat on kuvattu seuraavassa taulukossa arviointiin osallistuneiden kumppanuusverkostojen osalta.




Verkosto Arvoitujen Kuinka monessa Kuinka montaa Kuinka moni
toimenpiteiden arvioidussa toimen- | eri ylatavoitetta alatavoite toteutuu
kokonaismaara piteessa toteutui verkosto toteuttaa verkoston toimen-

kestavan kehityk- (suoraan/osittain) piteissa:
sen tavoitteita

Avoimen tiedon
verkosto

Merialan
asiantuntijaryhma

MYR-jarjestojaosto

Ennakointiakatemia

MYR-ilmasto-
vastuujaosto

Vesien- ja
merenhoidon
yhteistyéryhma

Kansainvalisten
asioiden foorumi

Kumppanuusbarometri on térked osa maakuntastrategia- ja maakuntaohjelmatydn seurantaa Varsinais-
Suomessa. Barometri selvittaa varsinaissuomalaisten toimijoiden arviota Varsinais-Suomen maakuntastrategian
tavoitteiden toteutumisesta ja ajantasaisuudesta.

Vuotta 2023 koskevaan kyselyyn vastasi 457 henkil6a. Vastaajamaara oli huomattavasti aiempaa korkeampi, ja
aiempaa suurempi osa vastaajista ei ole ollut aktiivisesti mukana kumppanuustydssa. Vastaajista 69 % koki maa-
kuntastrategiaa toteuttavan kumppanuusty6n hyddylliseksi. Kumppanuustyéhon neutraalisti suhtautui 14 % ja
17 % piti sitd enemman tai vdhemman hyddyttdmana.

Parhaiten vastaajien mielesta toteutui maakuntastrategian tavoite koulutusmahdollisuuksien monipuolisuudesta
ja avoimuudesta. Sen sijaan maataloustuotannossa tehtavat toimet Saaristomeren tilan parantamiseksi koettiin
riittdmattomiksi. Kysyttaessa eri tavoitteiden merkitystd maakunnan hyvan tulevaisuuden kannalta nousi Varsi-
nais-Suomen kehittdmisessa merkittdvimmaksi tavoitteeksi niin ikddn koulutusmahdollisuuksien monipuolisuus
ja avoimuus. Vahiten merkittavina kehittémistavoitteina puolestaan pidettiin kaupunki- ja maaseutualueiden
tasapainoista kehittdmisté ja kansalaisten osallistumista paatéksentekoon.



Varsinais-Suomen maakuntaohjelma
2022-2025

Varsinais-Suomen maakuntaohjelma on osa Varsinais-Suomen maakuntastrategiaa. Se kertoo, miten strategiaan
kuuluvan maakuntasuunnitelman vuoteen 2040 saakka ulottuvia visioita (Kuva 1) toteutetaan. Maakuntaohjelma
laaditaan kuntien valtuustokausittain, eli neljan vuoden valein. Sen laatimisesta sdadetaan laissa alueiden kehitta-
misesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelma 2022-2025 koostuu 18 tavoitteesta ja 44 toimenpiteesta (Liite 1). Toimenpi-
teiden méara on runsas, silla niiden taustalla on kokonainen maakunta monipuolisine toimijoineen, vahvuuksineen
ja toiveineen. Toteutus vaatii siihen tarttuvalta toimijajoukolta, varsinaissuomalaisilta kumppanuusverkostoilta,
yhteisté priorisointia ja suunnitelmallisuutta ohjelmakauden aikana. Liséksi vaaditaan joustavuutta ja tahtoa ko-
keilla, ja haasteita kohdatessa uutta ajattelua, sopeutumis- ja ratkaisukykya.

Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ on kokonaisuudessaan tutustuttavissa verkko-osoitteessa:
www.varsinais-suomi.fi/maakuntastrategia

RAKENNAMME KESTAVIEN KUMPPANUUKSIEN VARSINAIS-SUOMEA

Toimimme Varsinais-Suomelle tarkeissa teemoissa yhdessa:
vastuullisesti, saavutettavasti, luotettavasti ja uteliaasti!
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Visiomme on, Puhtaiden ratkaisujen,
= innovaatioiden ja Jokaiselle hyvinvoinnin Yhdessa tekemisen ja Muutoksia ennakoiva
etta Y“?""a 204_0 kestavan kasvun mahdollisuuksia tarjoava tietoon perustuvien ja kasvuhakuinen
Varsinais-Suomi on: hiilineutraali edellakavija. yhteisollinen maakunta. paatdsten maakunta. digimaakunta.

Kuva 1: Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ rakentaa kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomea.


https://varsinais-suomi.fi/kehittaminen/mika-maakuntastrategia-on/maakuntastrategia/

Kumppanuustyo verkostoissa
vuonna 2023

Maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutus tapahtuu Varsinais-Suomessa noin 20 kumppanuusverkostossa,
joissa toimii suuri maara aktiivisia asiantuntijoita (Kuva 2). Maakuntastrategiakokonaisuuden tultua hyvaksytyksi
Varsinais-Suomen maakuntavaltuuston kokouksessa joulukuussa 2021, verkostot kdynnistivat ohjelmaa tarken-
tavien toteuttamissuunnitelmien laatimisen. Suunnitelmiin verkostot kirjasivat toimenpiteista itselleen relevantit
ja muotoilivat niitd edistavia tehtavia. Yhteinen toteuttamissuunnitelma, jota verkostot nyt toteuttavat, valmistui
kesédkuussa 2022.

Vuosikatsauksessa esitelldaan luettelomaisesti joitain tuloksia toimenpiteiden toteutuksesta vuodelta 2023. On
tdrkeda huomata, ettd toimenpiteiden etenemisen arviointi on tehty kumppanuusverkostoissa ja niiden nakdkul-
masta. Katsaus ei ole tyhjentava esitys siitd, mitd maakunnassa on kunkin toimenpiteen parissa tehty.

Tulosnostojen lisdksi luku sisaltda arvion kunkin toimenpiteen toteutuksen tilasta:

- etenee: toteutus etenee verkoston ndkOkulmasta suunnitellusti, @

- tarvitsee huomiota: toteutuksessa on paasty kayntiin, mutta eteenpain paasy edellyttaa rahoitusta,
resursseja, keskustelua tai laajempaa yhteisty6ta,

- eiole kaynnistynyt: toteutus ei ole syysta tai toisesta vield kdynnistynyt. @

Toimenpiteiden toteutuksen kuvaukset ja tila-arviot sisaltavat vaistamatta subjektiivista tulkintaa. Koska yhta
toimenpidetta toteutetaan usein useassa verkostossa, myds arviot toimenpiteen tilasta voivat vaihdella. Vuo-
sikatsauksessa toimenpiteen yhteydessa ilmoitettu etenemisen tila onkin keskiarvo verkostojen ilmoittamista
arvioista.

Toimenpiteiden toteutus eteni padosin hyvin vuonna 2023 (Taulukko 1). Yhteensa 44 toimenpiteesta verkostot
arvioivat 32 toimenpiteen etenevan suunnitellusti (vuonna 2022 tdhan kategoriaan arvioitiin 27 toimenpidetta).

Kahdeksan toimenpiteen arvioitiin tarvitsevan huomiota, ja nelja odotti viela kdynnistymista. Erityisesti mydnteis-
ta liiketta on ollut toimenpiteissa, jotka toteuttavat maakunnan visioita muutosten ennakoinnista, kasvuhakuisuu-

desta ja digitalisaatiosta.

Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan

kasvun hiilineutraali edellakavija 1101 3(3) 0(0)
Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava

yhteisdllinen maakunta 9(8) 2(3) 1
Yhdessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatésten 4(3) 0(1) 2(2)

maakunta

Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta 8(5) 3(6) 1(1)

Taulukko 1: Varsinais-Suomen maakuntaohjelman toimenpiteiden toteutumista vuonna 2023 on arvioitu kolmeportaisella asteikol-
la. Suluissa vuoden 2022 tilanne.



Seuraavissa, visioittain nimetyissa luvuissa jokaisen toimenpiteen arvio alkaa suoralla otteella toimenpiteen
kuvauksesta. Koko kuvaus on tutustuttavissa maakuntaohjelma-asiakirjassa. Verkostojen laatimiin lyhentamatto-
miin toteumatietoihin puolestaan voi tutustua tarkemmin toteuttamissuunnitelman visuaalisen toteutuksen avulla

verkko-osoitteessa: www.varsinais-suomi.fi/maakuntaohjelma

Vuosikatsauksen tiedot on koottu verkostoissa ja Varsinais-Suomen liiton yhteyshenkiléiden toimesta
tammi-huhtikuussa 2024.

Kulttuuri- MYR-
toimikunta koulutusjaosto

15 20

Matkailu- Ennakointi- Kansainvalisten
foorumi akatemia asioiden foorumi

30 30 10

MYR- Avoimen tiedon Liikennejarjestelma- Laake- ja terveys-
jarjestéjaosto verkosto tydn seurantaryhma teknologiaryhma

40 30 40 20

Ruokakehittajien Kulttuuriymparisto- Metsaohjelman MYR-
foorumi ryhma toimeenpanoryhma elinkeinojaosto

10 35 25 25

Vesistokunnostus- Merialan asiantuntija- MYR-
verkosto ryhma maaseutujaosto

20 20 60

Alueidenkayton MYR-
yhteistyéryhma ilmastovastuujaosto

50 30

Vesien- ja merenhoidon
yhteisty6éryhma

90

Kuva 2: Varsinais-Suomen kumppanuusverkostojen aktiivitoiminnassa on mukana vaikuttava maara maakunnan asiantuntijoita.
Verkostojen toimintaan esimerkiksi tapahtumien tai uutiskirjeiden kautta osallistuvien joukko on merkittavasti suurempi.


https://varsinais-suomi.fi/kehittaminen/mika-maakuntastrategia-on/maakuntaohjelma/

1. Puhtaiden ratkaisujen,
innovaatioiden ja kestavan
kasvun hiilineutraali edellakavija

POQ

llmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen ja resurssien ylikulutus muuttavat maailmaa ja
toimintaymparistda. Tarvitaan kokonaisvaltaista suunnanmuutosta ja kestavyyteen perustuvaa yhteiskuntaa.
Ekologisella jalleenrakennuksella on kiire, ja toimeen on tartuttava heti.

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan
kasvun hiilineutraali edelldkavija. Maakunta tarjoaa ratkaisuja Euroopan ja maailmanlaajuisen vihrean siirtyman
tueksi. Laadukkaat ja luotettavat yhteistydverkostot ovat hyvéa paikka innovaatioiden synnyttdmiseen. Ruokaket-
jua kehitetaan jatkuvasti kohti Itdmeren alueen ymparist6- ja ilmastokestavimpia ratkaisuja. Varsinais-Suomessa
liikutaan kestavasti ja sujuvasti, ja eldma on monipaikkaista, kunkin oman valinnan mukaan.

1. Tuodaan vihrean siirtyman innovaattorit ja sijoittajat yhteen kokeilemaan uusia toimintamalleja ja
-tapoja ja etsimaan avauksia yhteistyolle.

Vihred siirtymd, eli siirtymdé pois fossiilisten energialdhteiden luomasta kasvusta kohti vihreisiin ratkaisuihin nojaa-
vaa kasvua, luo mahdollisuuden globaaliin liiketoimintaan kestdvélla pohjalla ja kiinnostaa kansainvélisié sijoittajia.
Varsinais-Suomessa hyvid mahdollisuuksia I6ytyy muun muassa meriteollisuudesta ja séhkdisestéa liikkumisesta.
Innovaattorien ja sijoittajien yhteistyotéa tarvitaan investointitarpeiden méaérittelyssé. Uudenlaisia konsortioita
voidaan luoda esimerkiksi ideakilpailujen ja kokeilualustojen avulla.

Vuoden 2023 marraskuussa Turun yliopiston Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittdmiskeskus Flavoria jarjesti
viikon mittaiset innovaatiofestivaalit. Festivaalit kokosivat yhteen eri alojen opiskelijat ratkomaan ruokaketjun
yrityshaasteita. Tuloksena oli 5 eri ruokaratkaisua ja hyllypaikkakilpailussa 6 eri ruokaratkaisua. Ruokateemaan
littyen my0s erilaisten testialustojen (Aistila, FoodLab) toiminta oli kdynnissa.

Vuoden lopulla Novian koordinoima Virtual Sea Trial -hanke (VST) sai mydnteisen rahoituksen Business Finlan-
dilta. Meyerin NECOPEAL-ohjelmaan sisaltyva VST-hanke kehittaa virtuaalisia laivajarjestelmien komissiointime-
netelmia ja pyrkii siten vahentdmaan tarvetta merikoeajoihin. Lisddntynyt ja aikaistunut testaaminen parantaa
myds jarjestelmien toimivuutta ja merenkulun turvallisuutta laajemmin. Hankkeessa on mukana Novian lisaksi
Abo Akademi, Turun yliopisto, Oulun yliopisto, Meyer Turku, Valmet, Wartsila, Kongsberg, Steerprop, Loisto Pro,
Cadmatic sekd Semantum.

Varsinais-Suomen ilmastotiekartta 2030 julkaistiin vuoden aikana kokonaisuudessaan, kun maankayttosektorin
muutostavoitteet ja toimenpiteet siséltdva osa — maankaytdn suunnittelu, metséat ja muu viherrakenne — valmistui.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. merialan asiantuntijaryhmd, metsaohjelman toimeenpanoryhma,
MYR-ilmastovastuujaosto ja ruokakehittajien foorumi.

2. Toteutetaan pilotointi- ja demonstraatiokohteita, joilla edistetdan alueen ymparisté- ja ilmasto-
haasteiden ratkaisujen kaupallistamista ja levittamista.

Kestévien toimintojen kaupallistamiseksi on tutkimus- ja selvityshankkeissa tunnistettu useita mahdollisuuksia.
Varsinais-Suomen alueelta I6ytyy useita sivuvirtoja tai tuotannon kehittdmisen keinoja, joita hyddyntamélla voi-
daan saada liséttyéa kestéavasti ja taloudellisesti uutta elinkeinotoimintaa. Némé keinot parantavat niin ymparistén
tilaa, sosiaalista hyvéksyttavyytta kuin taloudellista tuloa. Hyviéd esimerkkejé Varsinais-Suomesta ovat kemian
alan uusien tuotteiden mahdollisuudet ravinne- ja metséteollisuudessa, biokaasun nesteytys tai tekstiilikierron
kehittdminen teolliseen mittakaavaan.
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Vuoden 2023 aikana maakunnassa kaynnistyi demonstraatiohankkeita, joista hyva esimerkki on RESIST-han-
ke (Regions for climate change resilience through Innovation, Science and Technology) (Horisontti-ohjelma).
Hankkeessa edistetdan ilmastonmuutoksen sopeutumista erityisesti kehittdmalla luontopohjaisia vesienhallinta-
menetelmia ja edistamalla niiden kdyttdonottoa. Varsinais-Suomen osahankkeessa kumppaneina ovat Valonia/
Varsinais-Suomen liitto, Turun kaupunki, Turun ammattikorkeakoulu, Turun yliopisto ja Luonnonvarakeskus.

Mielenkiintoisena esimerkkina piloteista Lietoon valmistui vuoden 2023 aikana Varsinais-Suomen ensimmainen
asuinkerrostalo, jolle on mydnnetty Joutsenmerkki. Kohde on my6s Hartelan ja TA-yhtididen ensimmainen Jout-
senmerkki-kohde.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, MYR-maaseutujaosto ja metsaohjelman
toimeenpanoryhma.

Esimerkkeja toiminnasta!

Varsinais-Suomi (Varsinais-Suomen liitto ja Valonia) allekirjoitti vuonna 2023 ensimmaisena alueena Suo-
messa EU:n maaperamission (EU mission: A Soil Deal for Europe). Maaperamission tavoitteena on luoda
vuoteen 2030 mennesséa sadan eldvan koealueen ja karkihankkeiden verkosto, jonka avulla |6ydetdan
ratkaisuja ja hyvia toimintatapoja maaperan terveyteen ja hoitoon sekd maa- ja metséatalousalueilla etta
kaupunkiseutujen ja teollisuuden vaikutuspiirissa olevilla alueilla. Mission puitteissa alue- ja paikallisviran-
omaiset kehittédvat alueellisia maaperédnhoitosopimuksia maaperan terveyteen liittyvissa kysymyksissa.
Missio vie eteenpdin yhdenmukaista maaperan seurantaa EU:ssa seka uusia liiketoimintamalleja maaperaa
saastavia ja hiilineutraaleja arvoketjuja varten.

3. Vauhditetaan kiertotalous- ja vahahiilisyysratkaisuja julkisten hankintojen avulla.

Kiertotalous on talouden toimintatapa, jossa taloudellista hydtyé tuotetaan maapallon kantokyvyn rajoissa,
pitdmaélld materiaalit ja tuotteet kierrossa mahdollisimman pitkdan. Julkisiin hankintoihin vuosittain kdytettévé ra-
hasumma vastaa noin 16 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta. Osaavilla hankinnoilla voidaan siis merkit-
tavésti edistdd uudenlaisten, kestévien ratkaisujen syntymisté seka innovatiivisten palveluiden ja teknologioiden
kehittymistéa.

Vuonna 2023 Turun kaupunki kdynnisti koko kaupunkiorganisaatiota koskevan seitsenosaisen “Vastuullinen
hankkija" -koulutuskokonaisuuden, jossa tarkastellaan aihetta hankintastrategiasta sopimushallintaan ja tilaa-
miseen. Myds muut kunnat olivat aktiivisia: osana kansallista kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
Keino-ty6ta (tyd- ja elinkeinoministeri®) 14 varsinaissuomalaista kuntaa on aktiivisesti osallistunut verkoston
tapaamisiin ja infoihin. Lisaksi useat hankintayksikdt ovat maaritelleet omia hankintaperiaatteitaan.

Vahahiilisyyden vauhdittamiseksi monissa hankkeissa maakunnassa on toteutettu hankintoja muun muassa
uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuusratkaisuihin liittyen. Myés hiilijalanjélkipositiivisia lounaita pilotoitiin
viidessa ravintolassa Turussa ja Raisiossa, ja valmisteltiin kaksi luontojalanjaljen laskentaa avaavaa hanketta.

Suomen Metsakeskuksen vetdama Lounais-Suomi rakentuu puusta -hanke (maaseuturahasto), jonka tavoite oli
edistaa puurakentamista seka puutuoteteollisuuden yritysten tuotantoa ja kasvua, oli kdynnissa viela koko vuo-
den 2023. Hankkeen tuloksena avattiin verkkosivut, jotka jakavat ajankohtaista tietoa Lounais-Suomen puuteol-
lisuudesta ja puun kdytdsta rakentamisessa. Rakennusalan hiljentyminen on vaikuttanut hankkeen tavoitteisiin.
Alueella on tasta huolimatta kdynnistynyt julkisia puurakentamishankkeita ja puukerrostalohankkeita.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, MYR-maaseutujaosto, ruokakehittdjien
foorumi ja metsaohjelman toimeenpanoryhma.



4. Perustetaan kuntien kanssa yhteistydssa paikallisia ja alueellisia bio- ja
kiertotalousekosysteemeja.

Kiertotalouden arvoketjut eivédt katso maantieteellisia rajoja. Kun tarve on seké vahvistaa olemassa olevia ar-
voketjuja etté tunnistaa uusia, tytyy eri jakeiden ketjuja tarkastella laajapohjaisena kuntien, yritysten ja muiden
sidosryhmien yhteistydna. Nain mahdollistetaan materiaalien kierto ja jatkohyédyntdminen. Biotalouden merkitta-
vimmat virrat ja lisdarvopotentiaali liittyvat metsétalouden ja ruokaketjun toimintoihin.

Vuonna 2023 seudullinen kiertotaloustoimijoiden verkosto laajeni maakunnalliseksi verkostoksi. Verkoston
tarkoitus on tiivistaa yhteisty6ta samalla kentalla toimivien tahojen kanssa, jakaa ajankohtaista tietoa, joukkoistaa
haasteita seké toimia luontevana paikkana uusien yhteistyémahdollisuuksien 16ytamiseksi ja niiden synnyttami-
seksi.

Biotalouden osalta metsdenergian kayttdaste maakunnassa on korkea ja raaka-ainetta tuodaan myés maakun-
nan ulkopuolelta. Pro Agria on toteuttanut aiheeseen liittyvaa aktiivista neuvontaa ja koulutusta. Kunnat ovat
siirtymdassa uusiutuvan energian kayttoéon.

Kaavoituksen osalta jarjestettiin useita tilaisuuksia ja edistettiin sidosryhmien valista vuoropuhelua. Noin 5000
hehtaarin alueelle Varsinais-Suomessa on tulossa aurinkovoimaloita, suurin osa metsé- ja peltoalueille, mika on
omaleimaista Varsinais-Suomelle.

Turun Tiedepuistolle (alue Turun yliopistokampukselta Kupittaan tyopaikkakeskittymaan ja ltédharjulle) laadittiin
kiertotalouden tiekartta. Tiedepuisto on karkihanke, jonka avulla tavoitellaan alueen kehittymista kansainvalisesti
kiinnostavana ja rohkean kokeilevana osaamiskeskittymana. Tiedepuiston kehittdmisen tavoitteeksi on asetettu,
ettd alue on kaupungin energiatehokkain rakennettu alue, jonka kehittdamisessa painottuvat laadukkaan perusinf-
ran lisaksi alykkaan ja kestévan kaupungin ratkaisut ja teknologiat.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, MYR-maaseutujaosto ja metsdohjelman
toimeenpanoryhma.

5. Rakennetaan hiilineutraalia energiajarjestelmaa Varsinais-Suomen ilmastotiekartan mukaisesti.

P&éatds uusiutuvan energian tuotantoon siirtymisesté on jo merkittaviltd osin tehty Varsinais-Suomen suurissa,
paéosin I&mpo6é tuottavissa energialaitoksissamme. Maakunnan energiantuotannon mééréé voidaan lisétéd mer-
kittdvésti tuuli-, aurinko- ja bioenergian sekd muiden uusiutuvien energiajakeiden tuotannon osalta. limastotie-
kartan [valmisteluvaiheen aikana] toimenpiteisséd on nostettu esiin mahdollisuuksina muun muassa energiatehok-
kuuden lisdédminen ja 6ljyldmmityksestéd luopuminen, aurinkoenergian tuotannon luvituksen sujuvoittamisen seké
kuntien tukeminen tuulivoimatuotannon alueiden kdyttéénotossa.

Vuonna 2023 julkaistiin kokonaisuudessaan Varsinais-Suomen ilmastotiekartta 2030, kun maankayttdsektorin
muutostavoitteet ja toimenpiteet siséltdva osa — maankaytdn suunnittelu, metséat ja muu viherrakenne — valmistui.

Varsinais-Suomen liitto kdynnisti taustaselvityksen kestavan energiahuollon tulevaisuudesta, tilatarpeista ja
sijoittumisesta Varsinais-Suomessa maakuntakaavoitukseen. Ty0 aloitettiin teollisen aurinkovoiman sijoittumisen
kysymyksista syksylla 2023. Prosessin toisessa osassa tutkitaan maatuulivoimaa ja kolmannessa muita nousevia
fossiilittomia energiamuotoja (ymparistdlampd, vety ja pienydinvoima) seka energiajarjestelman kokonaisuutta,
mukaan lukien siirtoyhteydet, varastoiminen, jarjestelmdintegraatio ja kysyntdjousto.

Maakunnassa kdynnistyi useita tavoitetta tukevia hankkeita, kuten Valonian vetdma TEMU - taloyhtididen aurin-
kosahkon pilotointi (EAKR) sekd Turun ammattikorkeakoulun vetdma ULLEVI - Uutta liiketoimintaa lampdenergian
varastoinnista (EAKR).
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Vuonna 2023 tehtiin myds erillisselvitys vihrean siirtyman laitosten sijoittumismahdollisuuksista Turkuun, Raisi-
oon tai Kaarinaan (Gaia ja Sweco). Selvityksen tavoitteena oli tunnistaa kaupunkien kannalta olennaiset vihredn
siirtyman tekniikat seka keskeiset energian tuotanto- ja varastointiteknologiat, niiden vaaraetaisyydet ja maan-
kayttotarpeet. Business Turun Clean-ryhma tutkii ndité kysymyksia jatkuvana tydna omalla toiminta-alueellaan.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, MYR-maaseutujaosto ja metsaohjelman
toimeenpanoryhma.

Esimerkkeja toiminnasta!

limastotyd maakunnassa etenee aktiivisesti. Varsinais-Suomessa oli vuoden 2023 lopussa 20 aktiivista
ilmastokuntaa. Maakuntaan valmistui 5 uutta ilmastosuunnitelmaa (Aura, Loimaa, Marttila, Parainen ja
Raisio) ja 2 uutta kuntaa (Masku ja Paimio) liittyi Kuntien energiatehokkuussopimukseen (nyt yhteensa 11).
limastosuunnitelmien laatimisprosessi on tarkea mahdollisuus vuorovaikutukseen asukkaiden, yritysten ja
yhdistysten kanssa, kun yhdessa maaritellddn kunnissa tarvittavia toimenpiteitd. Vaikka jokaisen kunnan
ilmastosuunnitelma on erillinen, ne kaikki tukevat maakunnallisen ilmastotiekartan toteuttamista. Valonian
koolle kutsumana aktiiviset ilmastokunnat jakavat kokemuksia ja kdytantdja seka perehtyvat esimerkiksi
rahoitusmahdollisuuksiin tai seurantaan.

6. Tehdaan Varsinais-Suomesta maatalouden kestavien ratkaisujen pilotointialue: lisdtédan vaikutta-
vimpien viljelymenetelmien kaytt6a ja kokeillaan ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja.

Varsinais-Suomi on Suomen ruoka-aitta ja merkittava ruoantuottaja. Kestava ja kannattava alkutuotanto on
térked huoltovarmuustekija, jonka jatkuvuuteen ja vakaaseen toimintaympaéristéon tulee panostaa. Kestavasti
tuotettu ruoka on myds vahva erottautumistekija kansainvalisilla markkinoilla. K&dynnissd on useita toimia, joilla
maataloudesta tulevaa ravinnevalumaa pyritdan pienentdmaén. Koska Saaristomereen péétyvéasté kuormitukses-
ta kuitenkin yh& noin 70-80 prosenttia on peréisin maataloudesta, on sielté I6ydettévissé suurimmat muutoksen
mahdollisuudet.

Vuoden 2023 maaliskuussa ProAgria Lansi-Suomen, MTK-Varsinais-Suomen ja Valonian Tieto kdyttd6n - hiili pel-
toon -yhteishankkeen (maa- ja metsatalousministerién rahoitus) pienryhmaneuvonnan kolmas Hiilipelto-ryhma
aloitti toimintansa. Hankkeessa jarjestettiin viljelijoille suunnattuja tilaisuuksia ja viestintda: muun muassa pellon-
piennarpaivat, seminaareja ja podcasteja.

Ammattiopisto Livia oli mukana useissa toimenpidetta tukevissa hankkeissa, kuten Maaneuvos -hankkeessa
(maa- ja metsatalousministerion rahoittama), jossa pilotoidaan maan kasvukunnon koulutusta nykyisille ja tuleville
asiantuntijoille yhdessa Livian, Seindjoen ammattikorkeakoulun, Baltic Sea Action Groupin ja Luonnonvarakes-
kuksen voimin. Koulutuskokonaisuus viedaan Livian opinto-ohjelmaan.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen toimesta valmistui suunnitelma Varsinais-Suomen maaseudun alueelliseen
kehittdmiseen vuosille 2023-2027. Suunnitelman karkiteemat ovat alkutuotanto, ruokaketju, maaseutu- ja saaris-
tomatkailu, maaseudun monipuolinen yrittdjyys, ja asuminen ja hyva elama maaseudulla.

Hiilipelto-hankkeen (maa- ja metsatalousministeri®) toimeksiannosta valmistui opinnaytetyd otsikolla “Hiilensi-
donnan toimenpiteet viljelyssa ja niiden kartoitus varsinaissuomalaisilla tiloilla” (Helena Laiholahti, 2023).

Saaristomeri-ohjelmatyd jatkui. Muun muassa Varsinais-Suomen liiton, Varsinais-Suomen ELY-keskuksen ja
Turun kaupungin yhteistyolla tehtiin vahvaa edunvalvontatydta Saaristomeren tilaan vaikuttavien teemojen esille
nostamiseksi. Varsinais-Suomen paatavoitteet saatiinkin Petteri Orpon hallitusohjelmaan, kun ohjelmassa muun
muassa luvattiin aloittaa Saaristomeren ravinnekuormituksen vahentaminen. Saaristomeri-ohjelman tavoitteena
on vahentaa Saaristomeren valuma-alueen ravinnekuormitusta kestavalle tasolle vuoteen 2027 mennessa.



Myés RESIST-hankkeen (Horisontti-ohjelma) tyd jatkui. Hankkeen tavoite on maa- ja metsatalouden vesienhal-
linnan kehittdminen pilottikohteissa ja hyvien kdytanteiden levittdminen liittyen ilmastoriskien hallintaan. Varsi-
nais-Suomessa pilottikohteena on Liedon Savijoen valuma-alue. Tydsuunnitelma alueelle on tehty ja suunnittelu-
tyd aloitettu. Alueelle tehtiin kaksi maastoretked hanketoimijoiden kesken vuonna 2023.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, MYR-maaseutujaosto, ruokakehittdjien
foorumi, vesien- ja merenhoidon yhteistydéryhma ja vesistdkunnostusverkosto.

7. Tuotetaan avoin Saaristomeren ja sen valuma-alueen seuranta- ja monitorointijarjestelma, joka
hydédyntaa ravinnevaluma- ja ravinnekuormitustietoja.

Saaristomeri on Itdmeren huonokuntoisimpia merialueita ja sen valuma-alue Itdmeren suojelukomission pahim-
pien kuormittajien listalla. Ravinteiden likkumisen kokonaisketjun hallinta tarvitsee koottua tietoa muun muassa
maaperéasta, maaperéan ravinnetasosta, muokkaus- ja lannoitustekniikoista, viljelytavoista, ravinnepitoisuuksista,
vesitaloudesta ja muista ravinteiden kiertoon vaikuttavista tekijbisté. Erityisesti hajakuormituksen seurantaa tulisi
tehostaa seké valuma-alueella etté saaristossa. Laajan ja kattavan tutkimustiedon avulla voidaan suunnitella ja
ohjata parhaat kdytdnnén menetelmét ravinteiden hallintaan.

Vuonna 2023 Lounais-Suomen alueellinen tietopalvelu Lounaistieto toteutti Saaristomeren seurantajarjestelma
-hankkeen (alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen -rahoitus), jonka lopputuloksena laadittiin ehdotus
seurantajarjestelman toteutustavasta. Toimenpide etenee avoimen tiedon verkoston osalta suunnitellusti, mutta
varsinaisen seurantajarjestelman toteutus vaatii kuitenkin vastuutahon I6ytamisen ja rahoituksen varmistamisen.

Muutoin Saaristomeren tilan seurantaa toteutettiin useissa eri prosesseissa. Ymparistéhallinto kehitti asian-
tuntijoiden Pisara-tietojarjestelmaa vesien- ja merenhoidon tueksi. Tarve on edelleen kehittaa ja arvioida, miten
esimerkiksi valuma-alueiden toimenpiteiden (ja niiden rahoitusten) vaikutuksia voidaan jatkossa seurata nykyista
tarkemmin ja selvemmin.

Liedon Savijoen alueella kdynnistyi Maanparannusaineiden yhteiskdytdn mahdollisuudet - kiertotaloutta ja
maanhoitoa, AIN3 -hanke (ymparistdministerid), jonka avulla testataan kdytannossa rakennekalkin, kipsin ja
maanparannuskuidun kdytdn vaikutuksia maaperaéan, satoon ja aineiden yhteisvaikutusta valumavesien laatuun.
Hanketta johtaa Luonnonvarakeskus ja sitéd ovat mukana toteuttamassa Varsinais-Suomen ELY-keskus ja Suomen
ymparistokeskus.

Myés Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kipsihankkeen (NextGenerationEU) toteutus jatkui, ja jatkuu vuoteen
2025 saakka. Hankkeen tarkoitus on kipsikasittelyn avulla véhent&a merkittavasti pintamaan eroosiota seka fos-
forin ja hiilen huuhtoutumista pelloilta. Levitysala vuonna 2023 oli 2300 hehtaaria.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, MYR-maaseutujaosto, vesien- ja merenhoi-
don yhteisty6éryhma ja vesistokunnostusverkosto.

8. Tehdaan varsinaissuomalaisesta ymparistovastuullisesti tuotetusta ruoasta vahva brandi.

Ruokaketjulla on Varsinais-Suomessa merkittdva rooli monella tapaa: se on suuri tyéllistdja, matkailun vetovoi-
matekijé seké uusien innovaatioiden synnyttéja. Maakunnassamme on lukumaééréllisesti kaikkein eniten jalostavia
elintarvikeyrityksid Suomessa seké laaja-alaisin osaaminen eri kasvilajien viljelyyn. Ruokaketjulla on monenlaisia
ympdéristévaikutuksia, mutta myés ratkaisun mahdollisuuksia. limastokriisi ja luonnon monimuotoisuuden heikke-
neminen vaativat toimia globaalin ruokajérjestelmén uudistamiseksi ja paikallisesti sopeutumiskyvyn vahvistami-
seksi.
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Vuonna 2023 Turussa jarjestettiin laajassa yhteistydssa merkittava ja kilpailtu Michelin-téhtien julkistamistilai-
suus. Michelin-tahdet ovat Michelinin vuosittain julkaiseman hotelli- ja ravintolaoppaan, Guide Michelinin kayt-
tdma luokitus maailman parhaille ravintoloille ja niiden keittidmestareille. Turku on ensimmainen suomalainen
kaupunki, joka on saanut isdnndida tatd maailman kuuluisinta ruokatapahtumaa.

Monialainen Ruokakaupunki Turku -kehittémisohjelma valmistui vuoden aikana. Ohjelman valmisteluun osallistui
laajasti toimijoita koko varsinaissuomalaisen ruokaketjun eri osista. Kehittdmisohjelmassa muotoiltu visio on olla
sy6tavan kaunis kulttuurikaupunki.

Vuoden aikana Varsinais-Suomessa oli kdynnissa useita maa- ja metsatalousministerion Hiilesta kiinni -ohjelman
hankkeita. Esimerkkina naista voidaan mainita alkutuottajiin kohdentuva Valonian, MTK-Varsinais-Suomen ja Pro
Agria Lansi-Suomen Hiilipelto -hanke, sekd Luonnonvarakeskuksen, MML Paikkatietokeskus FGl:n, Pro Agrian ja
Turun yliopiston Future crops 2.0-hankkeen toimenpiteet erityisesti ammattikeittiosektorilla.

Kotimaisen kasviproteiinin hiilijalanjaljen osalta vuoden aikana toteutettiin esimerkkilaskelmia. Kotimaisten
kasviproteiinikasvien viljelya ja jalosteiden valmistelua edistettiin muun muassa maaseudun kehittdmisohjelman
rahoittamissa Turun yliopiston vetamassa Hiililounas- ja Pyhdjarvi-instituutin vetdmasséa Voimaversot-hankkeissa,
seka Luonnonvarakeskuksen vetdmassa Future Crops 2.0-hankkeessa (maa- ja metsatalousministeri6). Kasvi-
proteiinien viljelyala maakunnassa on lisdantynyt, mutta jatkojalostukseen tulee edelleen panostaa.

Tuottajien ja jalostajien kesken pilotoitiin paikallisesti tuotetun ruoan imagon ja tunnettuuden edistémista, resep-
tiikkkaa ja kuluttajahyvaksyntaa alueen testialustoilla (toimijoina muun muassa Luonnonvarakeskus, Turun yliopis-
ton Flavoria ja Raseko).

Yritysten osaamista kestavan kehityksen teemoissa tuettiin monin tavoin. Uuden CAP:n (Euroopan unionin yhtei-
sen maatalouspolitiikan, Common Agricultural Policy) voimaan astuttua vuonna 2023 maatilojen aurinkopanee-
li-investoinnit kasvoivat selkeasti Varsinais-Suomessa (maatilojen investointituet). Julkisen sektorin ruokapalve-
lutoimijoille jarjestettiin tutustumisretkia maatiloille ja elintarvikealan yrityksiin.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-maaseutujaosto, ruokakehittdjien foorumi, metsdohjelman
toimeenpanoryhma.

Esimerkkeja toiminnasta!

Uusia ymparistdvastuullisia ruokaratkaisuja kehitetddn maakunnassa. Turun yliopiston ja Luonnonvarakes-
kuksen Hiililounas-hankkeessa (maaseuturahoitus) laskettiin vuoden aikana kotimaisten kasviproteiinien
hiilijalanjalked, kehitettiin ilmastoystavallisia lounasresepteja ja laadittiin ammattikeittidille Parempia pro-
teiineja lautaselle -opasta (julkaisu v. 2024), jonka avulla on helppoa lahteé lisddmaan ilmastoystavallista
l&hiruokaa lounaslistoille. Yhteistydssa mukana olleiden yritysten kanssa tehtiin reseptej, joissa kdytettiin
lahelld tuotettuja kasviproteiineja: erityisesti harkdpapua, hernetta ja hamppua. Uusien reseptien mukaan
tehtyja hiililounaita tarjottiin hankkeen aikana Turussa, Raisiossa, Vaasassa, Porvoossa ja Nokialla — yhdek-
sassa eri ravintolassa.




9. Lisatdan maatalouden virtojen hyddyntamista biolaitoksissa, lannan prosessointia, seka
edistetaan sekoitevelvoitteen kayttoénottoa.

Maatalouden materiaalivirtojen hyédyntédmiselld on suuri potentiaali niin ravinteiden kdytén kuin energiantuo-
tannon saralla. Erityisesti maatalouden lantaa on maantieteellisesti Varsinais-Suomessa paikoin liikaa, jolloin
ympaéristéllisesti kestévintad on sen prosessointi ja hyédyntédminen alueilla, joilla siitd on vajausta. Materiaalivirto-
Jjen hyédyntémiselld voidaan saavuttaa uusia elinkeinoja maaseuduille sekd parantaa maatalouden toimijoiden
kannattavuutta ja energiaomavaraisuutta. Sekoitevelvoitteen mééarén kasvattaminen lisda kysyntaa ja kannatta-
vuutta liikennekdyttéon soveltuvien polttoaineiden tuotannolle. Biokaasun tuotannon, ravinnekierron edistémisen
Ja energiaomavaraisuuden osalta maakunnasta I18ytyy jo hyvié esimerkkejé Vakka-Suomen alueelta.

Vuonna 2023 maakunnassa valmisteltiin biomassan kasittelyyn liittyvia investointeja: biokaasulaitoksia Péytyalle
ja Saloon seka CH Bioforcen biomassan késittelylaitosta Raisioon.

Saaristomeriohjelman toimeenpanoa jatkettiin vahvistetuin resurssein. Myds Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
vetaman kipsihankkeen (NextGenerationEU) toteutus jatkui, ja jatkuu vuoteen 2025 saakka. Hankkeen tarkoitus
on kipsikasittelyn avulla vdhentda merkittavasti pintamaan eroosiota seké fosforin ja hiilen huuhtoutumista pel-
loilta. Tavoitteista oli vuoden loppuun mennessa saavutettu noin 50 %.

Viljelykiertoon ja talviaikaiseen kasvipeitteisyyteen liittyva neuvontatarve kasvoi 20 % kun siita tuli CAP27-maa-
taloustukien ehto.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto ja MYR-maaseutujaosto.

10. Tehdaan Varsinais-Suomesta monipaikkaisuuden edellakavija, jossa on myods saaristossa ja
maaseuduilla hyva digitaalisten ja liikkumisen yhteyksien saatavuus.

Monipaikkaisuudella tarkoitetaan perinteisesti sitd, ettd ihmiset asuvat ja toimivat useassa eri paikassa. Var-
sinais-Suomessa tdhan liittyvd mékkildisyys, sittemmin "kakkosasuminen®, on aina ollut tyypillistd. Monipaik-
kaisuus on kuitenkin perinteisen moékkeilyn liséksi myds sité, ettd ihmiset eivét pelkdstdéan vieté aikaa va-
paa-ajanasunnoillaan vaan myds toimivat aktiivisesti sielld ja sieltd kdsin; monipaikkaiset ihmiset tekevét tyota
etdyhteyksien kautta, he osallistuvat aktiivisesti "kakkoskuntansa” toimintaan, kdyttévéat sen julkisia palveluita,
vaikuttavat siellé paikallisesti seké osallistuvat erilaisiin aktiviteetteihin, esimerkiksi kulttuuririentoihin. Monipaik-
kaisuudella on keskeinen merkitys Varsinais-Suomen kehitykselle ja positiivisen vuorovaikutuksen ylldpitdmises-
s& kaupunki- ja maaseutualueiden vélilla.

Vuonna 2023 maaseuturahoituksesta oli mydnnetty tukea noin 20 laajakaistainvestoinnille, joiden kokonaiskus-
tannukset olivat noin 3,7 miljoonaa euroa. Hyvat tietoliikenneyhteydet ovat edellytys tydn tekemiselle monipaik-
kaisesti.

Erilaisten uusio- ja yhteiskdyttétilojen hyddyntdmista etatydtiloina edistettiin esimerkiksi Loimaan Hubi-toimin-
nalla (yhteiséllinen tila, jota Novida hallinnoi), Uudenkaupungin Messitilassa (yhteisétila), seka Kemidnsaarella
kokeilemalla vapaa-ajanasuntojen uudenlaista kayttoa. Liséksi Paraisten saarilla toteutettiin kokeilu etatyotiloista.
Maakunnan kestavaa saavutettavuutta edistettiin useilla selvityksillg, joiden aiheina oli muun muassa alueellisen
junaliikenteen organisoituminen, asemapaikkojen kehittdmissuunnittelu, ja joukkoliikenteen solmuvisio. Sauvossa
toteutettiin kiintean laajakaistahankkeen kilpailutus.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. liikennejarjestelmatydn seurantaryhma, MYR-maaseutujaosto, aluei-
denkdytdn yhteistydryhma.
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11. Kehitetdan maakunnan laajuinen joukkoliikennejarjestelma, joka muodostuu seudullisista ratkai-
suista ja eri liikennemuotojen solmupisteista.

Maakunnallisen paikallisjunaliikenteen kdynnistédéminen niin, ettd se vastaa kuntien kehittdmisen ja liikkumisen
tarpeita, antaa hyvén alustan ja mahdollistaa kestéviin liikkumismuotoihin tukeutuvien matkaketjujen kehittdmis-
tyén. Varsinais-Suomen rataverkkoa hyddyntavén paikallisjunaliikenteen toiminnan elvyttdminen edellyttdé radan
varren solmupisteiden kehittdmista siten, etta niiden ympaéristdt tukevat joukkoliikenneyhteensopivia kulkutapoja,
kuten kévelyé ja pyoréilya, ja seudullisia joukkoliikennejérjestelmid muuallakin kuin Turun seudulla.

Vuonna 2023 toteutettiin useita selvityksia, joiden aiheina olivat muun maussa alueellisen junaliikenteen orga-
nisoituminen (osa Scale Up-hanketta, Horisontti-rahoitus, Varsinais-Suomesta mukana Varsinais-Suomen liitto,
Turun ammattikorkeakoulu ja Vinka Qy), liikenndinnin kustannukset ja kustannusten jako, asemapaikkojen kehitta-
missuunnittelu seka saariston rengastien jalankulun ja pyoéraliikenteen kehittdminen. Turun MAL-kaupunkiseudul-
le laadittiin joukkoliikenteen solmuvisio. Loimaalla toteutettiin kaupunkipyérakokeilu (osa Scale Up-hanketta).

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. liikennejarjestelmatydn seurantaryhma, MYR-ilmastovastuujaosto.

12. Edistetaan ja kokeillaan uusia kestavia liikkkumisen tapoja ja logistiikan ratkaisuja.

Liikenteen paéstojen puolittamiseksi pitdé ottaa kdyttdon jo olemassa olevat ratkaisut ja kokeilla rohkeasti myds
uusia innovaatioita ja trendejé, kuten séhkdisen liikkumisen edistédmisté ja biokaasun kdytén mahdollisuuksia.
Paastdja vahentévilla ratkaisuilla vaikutetaan usein myaés liikenneympériston turvallisuuteen, miellyttavyyteen ja
sujuvuuteen. Kuljetusten paéastoéihin voidaan vaikuttaa paitsi siirtymélld véhédpaastéisempiin kdyttévoimiin, myds
optimoimalla kuljetusreittejé ja parantamalla logistiikkapalveluita ja niiden oikea-aikaisuutta digitaalisten ratkaisu-
jen avulla.

Vuoden 2023 kesalla toteutettiin Salon Paikku -paikallislikenteen kampanja. Kampanja tarjosi maksuttomia
paikallislikenteen kokeilujaksoja tavoitteena lisata joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja rohkaista ihmisia valit-
semaan yksityisautoilun sijaan kestadvampia tapoja liikkua. Loimaalla toteutettiin kaupunkipydréakokeilu yhteensa
20 kaupunkipy6ran voimin. Tyésuhdepolkupydraetu otettiin kdyttdon monissa kunnissa, ja alkuvuonna aiheesta
jarjestettiin webinaari kunnille ja yrityksille.

Alueen yksityisteiden kuntoa kehitettiin osana huoltovarmuuden turvaamista muun muassa Metsakeskuksen ja
Pro Agrian Lounais-Suomen yksityistieverkko huoltovarmuuden varmistajana -hankkeen keinoin (maaseutura-
hasto).

Vuoden 2023 alussa Saaristomeren maantielauttaliikenteessa valilla Parainen-Nauvo aloitti hybridilautta Altera.
Alteran energialdahteina ovat ensisijaisesti maasahkolla ladattavat akut, joita ladataan aina kun alus tulee rantaan.

Vuoden aikana toteutettiin myds alueellisen junaliikenteen selvityksid, saariston rengastien jalankulun ja py6ra-
likenteen kehittdmisselvityksia seka tehtiin pyodraliikenteen seudullisen paavaylien tavoiteverkko -suunnitelma.
Loimaalla toteutettiin kaupunkipyérakokeilu ja Uudessakaupungissa aloitettiin kutsuliikenteen tilauspalvelun
kehittdminen osana Scale Up-hanketta (Horisontti-rahoitus, Varsinais-Suomesta mukana Varsinais-Suomen liitto,
Turun ammattikorkeakoulu ja Vinka Qy). Valmisteilla olevan Turun kaupunkiseudun MAL-sopimuksen vuosien
2024-2027 kestavan liikkkumisen edistdmistoimenpiteet paivitettiin.

Toimenpiteiden toteutuksessa mukana mm. liikennejérjestelméatydn seurantaryhma, MYR-ilmastovastuujaosto,
metsdohjelman toimeenpanoryhma.



13. Huolehditaan, ettd maakunnassa ja maakunnasta liikkuminen on sujuvaa.

Sujuvan lilkkumisen turvaamiseksi on tarkeda varmistaa tie- ja katuverkon kunto, sekd muun muassa Tunnin junan
rakentamisrahoitus, paikallisjunaliikenteen kdynnistdminen seké lentokentdn ja satamien toiminta. Varsinais-Suo-
men monipuolinen elinkeinorakenne tarvitsee sujuvaa tavara- ja henkilbliikennetta niin maakunnan sisélla kuin
kansallisesti ja kansainvélisestikin. Tieverkko edellyttédad kunnossapitoa ja nykyisen liikennejérjestelman pullon-
kaulat seké liikennemé&arien kasvu sen kehittdmista.

Vuonna 2023 toteutettiin useita selvityksid, joiden aiheina olivat muun muassa alueellisen junaliikenteen or-
ganisoituminen, likenndinnin kustannukset ja kustannusten jako, asemapaikkojen kehittdmissuunnittelu seka
saariston rengastien jalankulun ja pyoraliikenteen kehittdmisselvitys. Turun MAL-kaupunkiseudulle laadittiin
joukkoliikenteen solmuvisio ja pyoraliikenteen seudullisen paavaylien tavoiteverkko -suunnitelmat. Eteld-Suomen
maakuntien liittojen yhteista liikennestrategia paivitettiin.

Toimenpiteiden toteutuksessa mukana mm. liikennejarjestelmatydn seurantaryhma, alueidenkayton yhteistyo-
ryhma.

14. Parannetaan pyoéraliikenteen yhteyksia ja edellytyksia koko maakunnassa.

Pyoréilyn edistdminen vastaa moniin yhteiskunnan haasteisiin: pydréily on kestavé liikkumisen muoto, sen valit-
seminen vidhentéé paastéjé ja liséd mahdollisuuksia arkiliikuntaan, se on hyvé lasten ja nuorten liikkumisen muoto
Jja toimii myés liikennekasvatuksen tybkaluna. Kun yhteydet ovat sujuvia, pydréily valitaan kulkumuodoksi yhéa
useammin ja ympdri vuoden. S&hkdpyoréily ja tavarapydrét yleistyvét, ja niisté voi tulla varteenotettava vaihtoeh-
to autolle. Muutos vaatii kuitenkin panostuksia infrastruktuuriin.

Vuonna 2023 valmistui kolme uutta kavelyn ja pyoraliikenteen kehittdmisohjelmaa varsinaissuomalaisissa kunnis-
sa: Kaarinassa, Raisiossa ja Naantalissa. Uusia pydréliikenteen ratkaisuja toteutettiin kuntien katuverkostossa.

Vuoden aikana tydstettiin saariston rengastien jalankulun ja py6réliikenteen kehittamisselvitysté ja pyoralii-
kenteen seudullisen paévaylien tavoiteverkko -suunnitelmaa. ScaleUp-hankkeessa (Horisontti-rahoitus, Varsi-
nais-Suomesta mukana Varsinais-Suomen liitto, Turun ammattikorkeakoulu ja Vinka Oy) toteutettiin Loimaan
kaupunkipydrakokeilu. Valmisteilla olevan Turun kaupunkiseudun MAL-sopimuksen vuosien 2024-27 pyorailyn
edistamistoimenpiteet paivitettiin.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. liikennejarjestelméatydn seurantaryhma, MYR-ilmastovastuujaosto,
alueidenkayton yhteistydryhma.
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2. Jokaiselle hyvinvoinnin
mahdollisuuksia tarjoava
yhteisollinen maakunta

e

Suomalainen véaest® vanhenee, kun elinika pitenee ja syntyvyys on alhainen. Kun maahanmuuton seurauksena
vaesto tulee heterogeenisemmaksi, tapahtuu samanaikaisesti useita muutoksia: vaesté ikdéntyy ja monimuotois-
tuu, ja eri védestéryhmien tarpeet muuttuvat. Uudet tavat tehda téité ja elad — vaikkapa monipaikkaisesti — luovat
edellytyksia muutokselle.

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yh-
teisdllinen maakunta. Maakunnassa panostetaan syrjaytymiskehityksen ja yksinaisyyden vahentdmiseen. Avoin
asenneilmapiiri vahvistaa turvallisuutta. Yhteiséllinen ja monikulttuurinen yhteiskunta ammentaa osallisuudesta,
taiteesta, kulttuurista ja ymparistdsta hyvinvointia, ja hyvinvoinnista elinvoimaa. Varsinais-Suomessa kukin pystyy
osallistumaan seka koulutukseen ettad tydelamaan, kykyjensa mukaan, yhdenvertaisesti. Nama tekijat houkuttele-
vat ihmisia ja yrityksia tulemaan ja jdamaan Varsinais-Suomeen.

15. Tunnistetaan uusia yhteistyon, rahoituksen ja viestinnan keinoja, joilla voidaan vahvistaa maa-
kunnan toimijoiden ty6ta heikommassa asemassa olevien vaestdéryhmien ja esimerkiksi syrjaytymi-
sen ehkaisemiseksi.

Heikommassa asemassa olevat vaestéryhmét ovat ryhmia, joiden on erilaisista syisté vaikea saada dantéan kuul-
luksi, osallistua tai vaikuttaa maakunnan toimintaan. Syyt voivat liittyéd esimerkiksi kieleen, henkiseen tai fyysiseen
toimintakykyyn, tai vaikkapa kulttuurisiin tekijéihin. Muutoksen taytyy lahteéa tarveldhtdisesti liikkeelle niin, etté
kunkin ryhman erityiset tarpeet tunnistetaan yhdessd ryhméan edustajien kanssa. Syrjdytymiselld puolestaan
tarkoitetaan yhteiséllisen toiminnan ulkopuolelle jGémisté ja yhteiskunnallista huono-osaisuutta. Usein syrjéyty-
miseen liittyy myds sosiaalista, taloudellista ja terveydellistd osattomuutta ja eriarvoisuutta. Kaikessa julkisessa
palvelussa tulee erityisesti panostaa ihmisten kohtaamiseen. Néin voidaan vélttéa sellaista syrjéytymisté, joka
Jjohtuu yhteiskunnan sulkeutumisesta, ihmisten elinpiirin kaventumisesta ja siitéd seuraavasta yksindisyydesta.

Vuonna 2023 syrjdytymisen vastainen ty6 oli monien varsinaissuomalaisten jarjestdjen toiminnan ytimessa. Digi-
osaamisen tukemisesta ja digitaitojen opetuksesta on tullut osa jarjestojen perustoimintaa.

Tukenasi ry:n Toimijuutta tukemassa -hankkeessa (AKKE-rahoitus) kehitetaan ja tuetaan yhteistydmallien synty-
mista julkisen sektorin ja jarjestdjen valille muun muassa syrjaytymisen ja yksindisyyden ehkaisemiseksi maakun-
nassa.

Hyvinvointialueen ja kuntien rajapinnoissa toimiminen vaatii viela jarjesto6iltd oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon sekéa pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointi-
alueille 1.1.2023.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-jarjest6jaosto.

16. Rakennetaan tehokasta kotouttamistoimintaa: otetaan maahanmuuttajat osaksi yhteiskunnan
toimintaa ja tuetaan opiskelua ja tyollistymista.

Maakunnan véestbnkasvu perustuu suurimmalta osin vieraskielisten maérén kasvuun. Maahanmuutto ja kansain-
vélisyys ovat térkeité voimavaroja niin kansalaisyhteiskunnalle kuin elinkeinoeldméllekin. Tehokkaalla ja osallista-
valla kotoutumisella maahanmuuttajien osaaminen ja potentiaali saadaan osaksi hyvinvoivaa Varsinais-Suomea.



Opastamisen ja osallistamisen liséksi tulee tunnistaa osaaminen ja panostaa osaamisen kehittdmiseen. Ensisijai-
sena tavoitteena on tydllistymisen edellytysten parantaminen.

Vuonna 2023 maahanmuutto nousi Varsinais-Suomeen uuteen ennatykseensa. Maarat ovat olleet kasvussa ko-
toutumiskoulutuksessa ja omaehtoisessa koulutuksessa, jolloin henkild opiskelee ty6ttémyysetuudella ammatilli-
sessa valtionosuusrahoituksella toteutettavassa tydvoimakoulutuksessa (VOS) tai vapaan sivistystyon koulutuk-
sessa. Ty6ttdmyyden kasvu oli valtakunnallisesti verrattuna vahaista ja pitkaaikaistydttdmien maara jopa laski.

Erds maahanmuuton keskeisista kysymyksista vuonna 2023 oli ukrainalaisten pakolaisten kotikuntaoikeuden
vahvistaminen ja siihen liittyvat teemat. Maahanmuuttokysymyksiin liittyen kaytiin myés keskustelua vuoden
2025 alusta voimaan tulevan uuden maahanmuuttolain siséalldista ja vaikutuksista. Uusi kotoutumislainsdadanto
tdsmentaa maahanmuuton edellytyksia ja muun muassa lisdéd maahanmuuttajan omavastuita ja niin kutsuttua
kannustinajattelua. Uusi lainsdadanté vaikuttaa myos kuntien asemaan maahanmuuttajien ja pakolaisten vas-
taanottamisessa. Keskeisten toimijoiden roolit ovat muutoksessa. Kuntien ja hyvinvointialueiden seka jatkossa
TE2024-tyollisyydenhoitoalueiden valinen yhteistyd korostuu merkittavasti.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-koulutusjaosto.

17. Rakennetaan varsinaissuomalaisen osallisuuden toimintamalleja, jotka tukevat aktiivista
kansalaisuutta ja yhteiséllisyytta.

Osallisuus tarkoittaa tunnetta, joka syntyy, kun ihminen kokee olevansa osa yhteiséé. Osallisuus ilmenee yhtei-
sén jasenten keskindisené arvostuksena, tasavertaisuutena ja luottamuksena siihen, etté asioihin voi vaikuttaa.
Osallisuus ei synny itsestdén vaan vaatii yhteisia toimintatapoja, avoimuutta ja tekoja. Onnistuminen osallisuuden
vahvistamisessa tukee aktiivista kansalaisuutta, jossa yhdistyy vaikuttaminen ja yhteiseksi hyvéksi toimiminen,
mutta myds vastuun ottaminen ja osallistuminen yhteisten asioiden hoitoon. Aktiivisen kansalaisuuden edistédmi-
nen huomioi kaikkien vaestéryhmien vahvuudet ja valjastaa ne kdytté6nsé olivatpa ne innovatiivista osaamista,
elédménkokemusta tai kansainvélistd ndkemystd osana vapaaehtoistoimintaa, harrastuksia tai kunnan toimintaa.

Vuonna 2023 osallistava budjetointi lisdantyi yleisesti Varsinais-Suomessa ja otettiin kdyttdéon muun muassa Rai-
siossa, Kaarinassa ja Paraisilla. Kuntien Hyte-ty6 (eli hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisty®) oli vuoden lopussa
osin kehitysvaiheessa, samoin kuin hyvinvointialue-Varhan ty®. Rajapinnat ovat viela selkiytyméattd, silld sosiaa-

li- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointialueille
1.1.2023.

Maakunnan yhteistydéryhman jarjestdjaoston Osaaminen ja tulevaisuus -tyoryhma jarjesti syyskuussa Parai-
silla keskustelutilaisuuden jarjestdjen tulevaisuusosaamisesta ja tarpeista. Keskusteluja jatketaan muilla Var-
sinais-Suomen seutukunnilla. Niiden tarkoitus on vahvistaa jarjestdjen tulevaisuusosaamista, kuulla viesteja

kansalaisyhteiskunnasta ja rakentaa aitoa osallisuutta toimijatasojen kesken.

We make transition! -hanke (BSR Interreg) kdynnistyi vuoden 2023 alussa ja aloitti toimenpiteet kestédvyysmur-
roskeskustelun lisdamiseksi kansalaisyhteiskunnan ja kuntien yhteistyona. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa
kansalaisyhteiskunnan ja julkisen sektorin innovaatioyhteisty6té ja vauhdittaa Euroopan vihreéa siirtyméaa paikal-
lis- ja aluetasolla. Varsinais-Suomen osahanketta koordinoi Varsinais-Suomen liitto.

Nuorten yhteiskunnallista osallisuutta vahvistavaa Varsinais-Suomen vaikuttajakoulua jatkettiin Varsinais-Suo-
men liiton toimesta seitsemannelld vuosikurssilla.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-jarjestéjaosto.

19



20

18. Korostetaan vaeston monikielisyyden vahvuuksia ja mahdollisuuksia palveluissa, matkailussa ja
yritystoiminnassa.

Asukkaiden hyvinvointi syntyy siitd, ettd hyvdksymme moninaisuuden. Haluamme, ettd Varsinais-Suomessa kai-
killa on hyvé olla kielesté ja taustasta riippumatta. Maakunnan erityisvahvuus on kaksikielisyys ja ruotsinkielisyy-
den hyddyntdminen, mutta maakunnan luonne ja vaestd huomioiden yhd enemméan myds laaja kansainvélisyys ja
monikielisyys.

Toimenpiteen toteutus ei sellaisenaan ole vield kdynnistynyt kumppanuusverkostoissa, mutta moni varsinaissuo-
malainen toimija tekee jatkuvasti kansainvalista ty6ta ja kdy keskustelua eurooppalaisten kumppanien kanssa.
Maakunnan monikielisyytta ja sen toteutumista seurattiin muun muassa Varsinais-Suomen kielellisten palvelui-
den toimikunnassa, missa monipuolinen kielten osaamisen merkitys maakunnan kehittdmisessa ja tydvoiman
saamisessa keskustelutti vuoden aikana. Varsinais-Suomen liiton viestinnan kielivalikoimaa pyrittiin ja pyritdan
mahdollisuuksien mukaan laajentamaan.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana -

19. Toteutetaan selvitys osallistavan ja ennakoivan maakunnallisen palveluverkkosuunnittelun tar-
peista ja mahdollisuuksista.

Varsinais-Suomen kuntakenttd on monipuolinen ja rikas: kuntien koko ja vahvuudet vaihtelevat suuresti. Monet
kunnat voisivat hyotyé erityisosaamista edellyttévillé aloilla kuntarajat ylittavista palvelurakenteista. Téssé kohdin
kunnan kaikki toiminnat ndhdéén palveluina, ei yksin perinteisesti palveluiksi luettavat toiminnat. Uudenlaisten
yhteistydmallien avulla kunnille voidaan luoda mahdollisuus jakaa vastuita eri teemoissa ja kehittéa keskindisté
osaamisen vaihdantaa palvelujen ja toiminnan laadusta tinkimétta seké resurssitehokkuutta edistden. Tarkeaa on,
ettéd kunkin kunnan omat ldhtékohdat ja toimintaympéristé huomioidaan malleja kehitettéessa.

Vuonna 2023 Lounaistieto jatkoi yllapitdmansa palvelupistetietokannan hoitoa palvelimellaan. Tietokantaa voi-
daan hy6dyntéa toimenpiteen toteutuksessa. Tietokantaan teetettiin myds valttdmattémia korjaustoimenpiteita.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto.

20. Varmistetaan kuntien ja kolmannen sektorin yhteisty6lla, ettd molempien tuottamat palvelut
ovat vahvasti ja tunnustetusti osana kuntien palveluvalikoimaa.

Kunnan taloustilanne asettaa raamit sille, missé laajuudessa sen on itse mahdollista tuottaa palvelut, joita se
tarjoaa kuntalaisilleen. Koska kunnan ei ole mahdollista tuottaa kaikkia tarvitsemiaan palveluita itse, sen tulee
mahdollistaa muiden toimijoiden tuottamat palvelut osana kunnan palveluvalikoimaa. Olennaisessa roolissa pal-
velun tuottajina ovat kolmannen sektorin toimijat, eli erilaiset jérjestot ja yhdistykset. Yhteistydn vahvistamiseksi
kehitetéén erilaisia sopimus- ja kumppanuusmalleja ja -mallipohjia, jaetaan tietoa ja tuodaan toimijoita ja verkos-
toja yhteen.

Vuonna 2023 Kulttuuria kunnissa -verkoston toiminta vahvistui ja aktivoitui edelleen. Varsinais-Suomen liiton
vetdman Varsinaista kulttuuria -hankkeen (opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus) viimeisena vuonna jaettiin
osaamista ja kokemuksia kuntarajat ylittden. Osana hanketta rekrytoitiin seututaiteilijoita kuntien vélisessa yhteis-
tyOssa ja toteutettiin kulttuurikeikkoja kuntiin.

Valitila-mallia kokeiltiin ensimmaisen kerran vuoden aikana hyvin tuloksin. Valitilamalli on Turun kaupungin kult-
tuurin karkihankkeen pilotoima toimintamalli, jossa tarjotaan tyhjillaan olevia tiloja maksutta maaraajaksi avoimen
haun kautta valittujen toimijoiden kaytt66n. Myds muissa kunnissa tarjottiin tiloja maksutta yhdistysten kayttéon
(esimerkiksi Raisio ja Rusko).



Taiteen edistamiskeskuksella alkoi alueellinen kehittédmishanke Varsinais-Suomessa ja Satakunnassa taiteilijoiden
tyoskentelyedellytysten parantamiseksi.

Varsinais-Suomen liiton kulttuuritoimikunta ja MYR-jarjestdjaosto jarjestivat kevaalla yhdessa vaikuttamissemi-
naarin, joka kokosi noin sata henked kuulemaan vaikuttamisen teemoista: miten vaikutamme toisiimme, keneen
voimme vaikuttaa, ja miten tehdaan pitkdjanteista ja vahvaa vaikuttamisty6ta. Liséksi jarjestdjaoston Julkisen
sektorin yhteisty® -tydryhma alkoi tyéstaa yhdistysohjelmarunkoa kuntien kayttéon.

Yhdistysfoorumeita, jarjestéparlamentteja, aamukahveja ja erilaisia tilaisuuksia jarjestettiin enenevasti varsinais-
suomalaisissa kunnissa yhdessa jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Kunnissa 10ytyykin nyt yhteyshenkil6t kolman-

nelle sektorille: tydnsa aloittaneet jarjestékoordinaattorit.

Lahella.fi-, PTV- ja Tarmoa-alustoja otettiin vahitellen kdytté6n vuoden aikana. Jatkuvasti kehittyvat tietoalustat
toimivat osaamispankkeina, jolloin kuntien omia osaamispankkeja (alustoja) ei enda laajemmin tarvita.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kulttuurifoorumi ja kulttuuritoimikunta, MYR- jarjestdjaosto.

Esimerkkeja toiminnastal

Vuoden 2023 aikana vahvistettiin kuntien kulttuuriteemaista yhteistyo6ta. Vuoden lopussa paattynyt Var-
sinais-Suomen ja Turun kaupungin Varsinaista kulttuuria -hanke (opetus- ja kulttuuriministerién rahoitus)
tavoitti kaikki maakunnan kunnat, jarjesti koulutuksia kulttuurialan toimijoille (6 ty6pajaa ja 18 etdjatkot),
tuotti alueille 6 seututaitelijaa erilaisin toimeksiannoin, ja toteutti Kulttuurikeikkoja kuntiin -ohjelman, joka
tavoitti Idhes 1700 kuntalaista. Hankkeen tuottamia uusia toimintamalleja otettiin ahkerasti kdyttdon ja
uudenlaisia kulttuurisisaltdja ostettiin kuntiin. Opit jaavat elamaan arkisissa toimissa.

21. Varmistetaan mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen.

Teknologian kehitys muuttaa tydeléméaé ja osaajatarpeita. Monien ammattien ja tydtehtévien siséllét muuttuvat,
osa tyotehtévisté lakkaa olemasta, uusia téité syntyy erityisesti korkeaa osaamista vaativille aloille ja suorittavan
tyén arvostusta tulee vahvistaa ja parantaa ndihin tehtéviin liittyvia olosuhteita ja sisaltéja. Samanaikaisesti tyén
murros muuttaa tydn tekemisen muotoja. Jatkuvasta oppimisesta puhuttaessa painopiste onkin muuttuvassa
tybeldmdéssé ja sen synnyttédmissd osaamistarpeissa seké tyburan aikaisessa oppimisessa. Jatkuvan oppimisen
keskibssa on oppilaitosten tybeldméayhteistyd kaikissa muodoissaan.

Vuonna 2023 jatkuvan oppimisen verkosto valmisteli Turun kaupungin vetamana laajan teema-alueen kehitta-
miskokonaisuuden, johon haettiin rahoitusta Varsinais-Suomen liitolta (AKKE) ja Keski-Suomen ELY-keskukselta
(ESR). Molemmat hankerahoitukset mydnnettiin vuonna 2023. Hankkeissa kehitetaan laajasti alan ekosysteemia
ja yhteisty6td maakunnassa ja vahvistetaan strategista lAhestymistapaa jatkuvaan oppimiseen. Yhteistytverkos-
to kattaa kdytdnndssa koko maakunnan oppilaitosverkoston sekéa keskeiset sidosryhmat. Jatkuvan oppimisen
toimintakokonaisuus ja muun muassa Ennakointiakatemia tekevat laheista yhteisty6ta.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ennakointiakatemia, kulttuurifoorumi ja kulttuuritoimikunta ja metsa-
ohjelman toimeenpanoryhma.
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22. Vahvistetaan ja rakennetaan lisda suoria rekrytointikanavia ja tyoharjoittelumalleja
oppilaitosten ja yritysten vélille.

Vastavalmistuneiden tydllistymisen tuki on kiinted osa ammatillisen, ammattikorkea- ja yliopistotasoisen koulu-
tuksen perustoimintaa niin laadukkaan ja oikea-aikaisen ohjauksen kuin erilaisten tyéllistymisvéylien muodossa.
Kéytdnndssa véylia tybeldmaéan voidaan rakentaa kohtauttamalla paikallisia yrityksié ja harjoittelu- tai lopputyé-
paikkaa etsivid korkeakouluopiskelijoita ja hyddyntdmalla tyéeldmén aitoja oppimisympdristéja. Tybeldmésséa
oppiminen korostuu opintojen paattévaiheessa, jolloin opiskelija usein myds siirtyy oppisopimussuhteeseen
varsinkin ammatillisella puolella ja vie tutkinnon sité kautta loppuun. Tybharjoittelumalleja ja rekrytointikanavia
tulee kehittaéa eri puolilla Varsinais-Suomea, silléd tdmé on erinomainen keino yritykselle varmistaa henkilén sitout-
tamisen tydpaikkaan ja maakuntaan.

Vuonna 2023 oppilaitosten ja yritysten valinen yhteisty0 rekrytointiprosessien kehittamiseksi eteni tasaisesti ja
palveluprosesseja tydstettiin kehittdmishankkeissa. Hyvia esimerkkeja tarjosivat muun muassa korkeakoulujen
Campus-toiminnat. Tarkedssa roolissa olivat myds rekrymessut ja tapahtumat, joihin osallistuttiin aktiivisesti.
Toisella asteella toimi useita yrityspohjaisia rekrytointimalleja, muun muassa Taito Oy Turussa, NoviEdu Loimaalla
ja EduSalo Salossa. Oppisopimusten maara oli kasvussa ja tarkea yritysyhteistydn muoto. Yliopistolla haasteena
oli valmistuvien tyéllistyminen alueelle. Turun AMK:n valmistuvat tyéllistyivat valtaosin maakuntaan.

Suomen Metsakeskuksen vetama Tulevaisuuden osaajaksi metsaalalle -kehittdmishanke (metsamiesten saatio)
oli kdynnissa. Hankkeen tavoite on lisdta nuorten hakeutumista metséaala opintoihin ja tdihin tuottamalla ylakoulu-
jen jalukioiden oppilaille ajantasaista tietoa metsaalan opiskelu- ja tydmahdollisuuksista.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ennakointiakatemia ja metséohjelman toimeenpanoryhma.

23. Muodostetaan oppilaitosten ja yritysten yhteistyota edistavia ekosysteemeja.

Ekosysteemi on tietyn alan tai tavoitteen ympérille muodostunut, toisistaan riippuvien ja hy6tyvien toimijoiden
verkosto. Varsinais-Suomen yritykset ja elinkeinot tarvitsevat monipuolista osaamista, joten oppilaitosten ja yri-
tysten yhteistyon kehittdminen on luontevaa ja tarpeellista. Ekosysteemiajattelun ldhtékohtana on oppilaitosten
palveluroolin kehittdéminen eri puolilla maakuntaa.

Vuonna 2023 oppilaitosten ja yritysten yhteisty6ta Varsinais-Suomessa edistavat ekosysteemit (kuten Tek-
nologiakampus Turku, Terveyskampus Turku ja Kulttuurikampus Turku) toimivat aktiivisesti. Teknologiakampus
Turku kéynnisti vuoden 2023 alussa TKI-palvelun (2023-2027), jonka tavoitteena on lisaté Turun yliopiston, Abo
Akademin, Turun ammattikorkeakoulun ja Yrkeshdgskolan Novian osaamisen hyédyntéamista etenkin alueen
pk-yrityksissa.

Teknologiakampus Turun kehittdmistydssa painotettiin myés virtuaalikampusmallien kehittdmista. Virtuaalikam-
pus ei ole vain verkkoymparistd, vaan se yhdistaa fyysisen, sosiaalisen ja virtuaalisen oppimisympariston. Tama
tarkoittaa, ettd oppimistapahtuma ei ole erillinen prosessi, vaan osa kokonaisuutta. Kampus voi olla fyysinen tila,
mutta myos sosiaalinen vuorovaikutus ja virtuaalinen oppimisymparisto. Tavoitteena on, etta kaikki ndma osate-
kijat toimivat saumattomasti yhdessa. Tahan liittyvia toimia toteutettiin muun muassa Tech Turku Week -tapahtu-
man yhteydessa. Virtuaalikampuksista hyva esimerkki on Futuristic Interactive Technology Competence Centre
eli FIT Turku -osaamiskeskus.

Turun ammattikorkeakoulun Osaajia maakuntaan -hanke (AKKE-rahoitus) kéynnistyi. Hankkeen tavoite on osaa-
van tydvoiman saatavuuden parantaminen Varsinais-Suomen seutukaupungeissa ja samalla alueen yritysten
toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn edistdminen.

Turun ammattikorkeakoulun vetdma SafeSea testialusta -hanke (EAKR) kdynnistyi maaliskuussa 2023. Hankkees-
sa koottiin alykkaita meriturvallisuusratkaisuja tuottavien yritysten verkosto, joka tapasi useita kertoja vuoden
aikana. Tavoitteena on lisata yhteistydtd, tunnistaa yritysten tarpeita vauhdittaa tuotteiden paasya markkinoille



seka edesauttaa kansainvalistymisessa. Osatoteuttajina hankkeessa ovat mukana Business Turku ja Yrkeshdgs-
kolan Novia.

Turkuun perustetut Kansallinen Ladkekehityskeskus ja Turun yliopiston tekoalykeskus tulevat vahvistamaan
oppilaitosten ja yritysten vélisia yhteistyéverkostoja edelleen. Vuoden 2023 aikana Kansallisen ladkekehityskes-
kuksen rahoitus vahvistettiin, toimitusjohtaja valittiin, ja toiminta alkaa vuonna 2024. Korkeakoulujen laaja-alaiset
yhteistydverkostot luovat vahvan pohjan seka olemassa olevien etta uusien ekosysteemien kehittymiselle.

Business Turun yritysohjausryhmassa kaynnistyi keskustelu naisten terveyteen liittyvaan osaamisen ja tutkimuk-
sen kehittdmisestd maakunnassa laajassa yhteistydssa; teema on alueellinen vahvuus jo nyt ja sen ymparille voisi
perustellusti kehittya oma ekosysteeminsa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ennakointiakatemia, l&éke- ja terveysteknologiaryhmd, merialan
asiantuntijaryhma, MYR-elinkeinojaosto ja metsdohjelman toimeenpanoryhma.

24, Parannetaan kulttuurin monialaista saavutettavuutta ja tuetaan kuntien kykya ja osaamista tuot-
taa, hankkia ja mahdollistaa kulttuuri- ja taidepalveluja.

Kulttuuri on kunnan peruspalvelu: kunnan lakisdéateinen tehtdva on jarjestaa kulttuuritoimintaa, joko yksin tai
yhteistydssé muiden kanssa. Kunnilla pitaa olla riittdvat resurssit kulttuuritoiminnan jarjestémiselle. Kulttuurin ja
luovien alojen verkostojen toimintaa seké maakunnallista kulttuurin, luovien ja muiden alojen yhteistyété tulee
vahvistaa. On tdrkedd mahdollistaa kuntalaisille I&helld tuotettu taide ja kulttuuri ja kannustaa nédiden kéyttédmi-
seen. Néin parannetaan myés paikallisten taiteilijoiden tybdskentelyedellytyksié ja séilytetdén taiteen paikallinen
omaleimaisuus. Kulttuuripalveluiden tulee myés olla saavutettavissa tasapuolisesti maakunnan eri alueilla, osana
kaikenikdisten maakunnan asukkaiden arkea.

Vuonna 2023 taiteilijoita rekrytoitiin moniin hankkeisiin ja projekteihin maakunnassa: seututaiteilijoiden rekrytoin-
ti Varsinais-Suomen liiton vetdmassa Varsinaista kulttuuria -hankkeessa (opetus- ja kulttuuriministerioén rahoitus)
jatkui, Naantalin kaupungin yhteisétaiteilija jatkoi ty6taan, ja Turun ammattikorkeakoulun vetdmé Kuntakuvataitei-
lija-hanke (opetus- ja kulttuuriministeridn rahoitus) oli edelleen kdynnissa. Taiteilijoita rekrytoitiin Paraisille ja Nau-
voon, ja Varhan Varsinais-Suomen Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeen Reppu-pilotissa tydskenteli
yhteisétaiteilija osana moniammatillista tiimia.

Vuoden aikana perustettiin kirjastojen tapahtumaty6ta tekevien henkildiden verkosto ja kirjastojen moninaisuus-
verkosto, joka keskittyy kirjastopalvelujen saavutettavuuden kehittdmiseen ja erityisryhmien palvelujen kehitta-
miseen.

Kulttuurihyvinvointipalvelujen hyddyntédminen lisdantyi. Jarjestot tarvitsevat kuitenkin edelleen tukea, osaamista
jaresursseja tyéhon. Turku ja Parainen saivat Svenska kulturfondenilta jatkorahoitusta taiteen perusopetuksen
kehittdmiseen, jotta saavutettavuus lisdantyisi. Jarjestdjen valinen vuorovaikutus kasvoi. Tybkaluina kdyttd6én
otettiin sellaisia tietoalustoja kuten Palvelutietovaranto PTV ja Lahella fi.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kulttuurifoorumi ja kulttuuritoimikunta, MYR- jarjestéjaosto, kulttuu-
riymparistéryhma.

25. Lisataan kuntien yhteistyota ulkoilu-, liikunta- ja retkeilypaikkojen kokonaisuuden kehittamises-
sa ja laaditaan kehittamisen tueksi maakunnallinen ohjelma.

Virkistykseen ja retkeilyyn kdytettévien ulkoilureittien ja kohteiden kéytté on lisdéntynyt koko Suomessa ja

myds Varsinais-Suomessa merkittavésti. Kyseisilla reiteilld ja kohteilla on kdyttdjilleen merkittévid hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksia, mutta ne myds rakentavat ja parantavat viihtyiséa elinympéristda. Historialliset, kulttuuriset ja
esimerkiksi pyhiinvaellusreitit tdydentdvat maakunnan alueen reitistéa niin arkiulkoilun kuin matkailun tarpeiden
nékbkulmasta.

23



24

Vuonna 2023 Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:lle myénnettiin AKKE-rahoitusta hankkeeseen, jossa poh-
ditaan maakuntaohjelman toimeenpanosuunnittelua liikunnan nakékulmasta ja muotoillaan Varsinais-Suomen
liikuntastrategia.

Virkistysmatkailua palveleva Virma-karttasovellus julkaistiin, ja sen kehittdmista jatkettiin Lounaistiedon veta-
masséa DigiSaapas-hankkeessa (maaseudun kehittdmisrahoitus), joka p&attyi kesékuussa. Lounaistieto vastaa
Virma-datan yllapidosta ja yllapitotydkalun toiminnasta. Lounaistieto haki rahoitusta Virma-datan jatkokehittami-
seksi.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, alueidenkaytdn yhteistyéryhma.

26. Tuetaan kunnissa tehtdvaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyota kulttuurin, luonnon ja eli-
nympariston hyvinvointivaikutusten seka terveellisten elintapojen ottamiseksi entista vahvemmin
osaksi maakunnan asukkaiden elamaa.

Luonnossa oleskelu ja liikkuminen lisdéa tutkitusti ihmisten hyvinvointia ja terveytta ja véhentaa stressia. Taide ja
kulttuuri ovat térkeitéd hyvinvoinnin tekijéitd, mutta merkittdvid myds erilaisten sairauksien hoidossa ja kuntoutuk-
sessa, seké yksinaisyyden vdhentédmisessa. Terveelliset eldméntavat, lepo, liikunta ja ruoka auttavat jaksamaan ja
nauttimaan eldmésté sekd ennaltaehkéisevét sairauksien syntymista. Varsinais-Suomessa on kaikki edellytykset
kulttuurin, luonnon, elin- ja kulttuuriympéristén hyvinvointivaikutusten laajalle hyédyntédmiselle. On tdrkedéa aikai-
sempaa vahvemmin tunnustaa ndiden vaikutukset ihmisten hyvinvointiin paitsi strategia- myo6s toimenpidetasolla
kunnissa ja maakunnallisesti.

Vuonna 2023 varsinaissuomalaiset kunnat perustivat uusia liikkuntapaikkoja, osin esimerkiksi Leader-tuella. Mas-
ku, Mynadmaki ja Nousiainen kaynnistivat yhdessa pyoérareitiston kehittdmisen.

Vuoden aikana tydstettiin LiikU ry:n AKKE-hankkeessa Varsinais-Suomen yhteista liikuntastrategiaa. Tavoitteena
on toimia vahvistaen varsinaissuomalaisten hyvinvointia seka ty6- ja toimintakykya likunnan avulla samalla kun
edistetdan alueen elin-, veto- ja pitovoimaa seka positiivista yhteiskuntakehitysta.

Varsinais-Suomen vuoden kyla -kilpailu toteutettiin "hyvinvointia kylasta" -teemalla. Voittajaksi valitun Angelnie-
men kylan valttikortteja olivat vahva yhteisoéllisyys, aktiivinen liikuntatoiminta ja hieno ja monikayttéinen Seurojen-
talo.

Visit Turku, Visit Skargard ja Visit Naantali yhdistivat voimansa uudeksi Visit Turku Archipelago -organisaatioksi.
Visit Turku Archipelagon tavoite on rakentaa uudenlaista alueellista brandi4 ja vahvistaa kansallista ja kansainvéa-
listd markkinointia.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kulttuurifoorumi ja kulttuuritoimikunta, MYR- jarjestéjaosto, ruokake-
hittajien foorumi, alueidenkaytdn yhteistydéryhma, kulttuuriymparistéryhma, metsaohjelman toimeenpanoryhma.



3. Yhdessa tekemisen ja tietoon
perustuvien paatosten maakunta

©1®

Yhteiskunta muuttuu ja verkostomainen valta voimistuu maailmassa. Asiat eivat enda tapahdu "jossain muulla”,
vaan "taalld", meidan kaikkien keskuudessa ja monesti mobiililaitteiden kautta heti kdsissamme ja tiedossamme.
Paatoksentekoon ja vaikuttamiseen taytyy kehittaa uudenlaisia, kansalaisia lahella olevia viestinta- ja toiminta-
mahdollisuuksia.

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 yhdessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatds-
ten maakunta. Varsinais-Suomessa tunnistetaan yhteistydn merkitys ja luodaan pitkajanteisesti ja vuorovaikuttei-
sesti kaikille yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua maakunnan kehittdmisen eri kokonaisuuksiin ja vaiheisiin.

Yhdesséa tekeminen on huolellista valmistautumista p4atdsten tekoon — joko osana virallista paatéksentekome-
nettelya tai osana erilaisten yhteistydryhmien kehittdmistoimintaa. Valmistautuminen perustuu laajan yhteistyon
liséksi tietoon, joka on tutkittua ja perusteltua: vertaisarvioitua tutkimustietoa, asiantuntijatietoa tai naita tadyden-
tavaa kokemustietoa. Kun puhalletaan yhteen hiileen, on osallistuminen mielekésta ja vaikuttaa lopputulokseen.

27. Lisataan verkostojohtamisen osaamista ja rakennetaan Varsinais-Suomen kumppanuusfoo-
rumista maakunnan organisaatioiden aktiivisesti yhdessa tuottama verkostojen ja tavoitteellisen
yhteiskehittdmisen kokonaisuus.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa toteuttavan Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumin vaikuttavuuden
vahvistamiseksi sen ympéirille kootaan avaintoimijoiden ryhmé, joka yhdesséa kehittéa erityisesti viestinndn kump-
panuusmallia ja -rakenteita. Tavoitteena on, ettd maakunnallisella kumppanuusviestinnélla on kdytéssééan sen tar-
vitsema osaamisresurssi ja ettd kumppanuusfoorumi verkostoineen tunnetaan maakunnan kehittdjdorganisaati-
oissa. Yhteiskehittdmisen avulla verkostoissa mukana oleminen ei ole vain osallistumista ja viestintda, vaan myos
yhteisluomista. Silloin kdyttdjé on aktiivinen osa toiminnan, hankkeiden ja yhteisten panostusten kehittdmista.

Vuonna 2023 toimintansa aloitti Varsinais-Suomen kumppanuuden sparrausryhma. Sparrausryhma on epaviral-
linen yhteistydryhma, joka ideoi, kehittaa ja haastaa tapaamme toimia kumppanuustydssa. Se pohtii uudistumis-
tarpeita ja sitd, miten varsinaissuomalaiset kumppanuusverkostot voisivat toimia entistd paremmin yhteen: miten
rakennamme uutta kumppanuutta. Sparrausryhmaan on kutsuttu parikymmenta aktiivista verkostotyon kehit-
tdmisesta kiinnostunutta avainkumppania ja se kokoontuu noin 4 kertaa vuodessa. Sparrausryhman perustami-
nen on Varsinais-Suomen liiton jatkotoimenpide vuonna 2022 jarjestetyn verkostotyon ja verkostojohtamisen
koulutukselle.

Myés monet kumppanuusfoorumin temaattiset verkostot kehittivat toimintaansa vuoden aikana. Esimerkiksi
ruokakehittdjien foorumin tulevaisuuden tavoitteita ja tehtavia maariteltiin uudelleen, ja yhteisia hankkeita valmis-
teltiin ja kdynnistettiin.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ruokakehittdjien foorumi, Varsinais-Suomen liitto.

28. Otetaan kaytt66n konkreettisia keinoja ja malleja aktiivisen kansalaisuuden ja keskustelun lisda-
miseksi yhteistydssa muun muassa vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa.

Jokaisella maakunnan asukkaalla tulee olla halutessaan mahdollisuus vaikuttaa ja tulla kuulluksi. Hyvét perus-
tiedot ja -taidot madaltavat kynnysté osallistua, miké puolestaan lisdé hyvinvointia. Jokainen meisté voi oppia
aktiiviseksi osallistujaksi, mutta tarvitsemme seké koulutusta etté viestintada eri mahdollisuuksista, erityisesti
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tarve korostuu nuorissa ikdluokissa. Tyd vaatii alueen eri toimijoiden, eli esimerkiksi julkisen sektorin, kansalais-
Jjarjestéjen ja yksityisen sektorin vélisté yhteistyota. Tarkedssé roolissa ovat kansalaisopistot, kansanopistojen
Jja keséyliopistojen kurssit, vapaaehtoisprojektit, historialliset tutkimukset, kartoitukset tai erilaiset talkoot, joihin
asukkaita pyydetdén mukaan.

Vuonna 2023 erityisesti nuorten osallisuutta jarjestotoiminnassa tuettiin monessa yhteisdssa. Esimerkiksi LiikU
ry edisti nuorisotoimintaa seuroissa, Leader-ryhmilla oli nuoriso-Leader-toimintaa, ja Pida Saaristo Siistina ry:n
nuorten Kuutti-ryhma tarkasteli nuorten silmin yhdistyksen toimintaa ja tulevaisuutta. Abolands Ungdomsfor-
bund rf jakoi vapaille nuorisoryhmille toimintarahaa pieniin projekteihin, joita saattoivat olla esimerkiksi konsertti
tai retki. 4H jarjesti lapsille ja nuorille monipuolista toimintaa, jonka tavoitteena oli aktivoida yritystoimintaan.

Kansalaiskeskustelua ja aktiivista vaikuttamista tuki myds We Make Transition! -hanke (BSR Interreg), jossa Var-
sinais-Suomen liitto yhtend hankkeen osatoteuttajista edistéad hankekumppaniensa kanssa kestavyysmurrosta
kansalaisyhteiskunnan ja julkisen sektorin yhteisty6lla. Vuosi 2023 oli hankkeen ensimmainen vuosi, jonka aikana
kerattiin laajasti taustatietoa toimijoilta hankkeen pilottikunnissa: Kemiénsaaressa ja Uudessakaupungissa.

Maakunnan yhteistyéryhman jarjestdjaoston kestavan kehityksen tyéryhma toteutti vuoden aikana yhdessa
Leader Varsin Hyva ry:n kanssa kestavan kehityksen tarkistuslistan yhdistyksille ja jarjestdille. ArviointityOkalut ja

tarkistuslistat antavat aiheita ja keskustelukohtia jarjestdille ja yhdistyksille hyvaan vaikuttamistyohon.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-jarjestdjaosto ja Varsinais-Suomen liitto.

Esimerkkeja toiminnasta!

Maakunnan yhteisty6éryhman jarjestdjaosto julkaisi syksylla 2023 jarjest6jen toiminnan arvioinnin ja
kehittdmisen tueksi kyselypohjaisen itsearviointitydkalun. Tydkalun tarkoitus on ohjata jéarjestja ja
yhdistyksia tutkimaan toimintansa laatua ja muutosjoustavuutta. Se lahestyy teemaa laadun, sitoutumisen
ja toimintaymparistdon muutoksiin sopeutumisen kautta. Nopeasti verkkosivujen kautta hyddynnettéavan
itsearviointityOkalun lisaksi jarjestdjen ja yhdistysten kaytdssa on aikaisemmin julkaistu taustamateriaali,
joka auttaa syventymaan omalle yhteisoélle tarkeiden teemojen aarelle riippuen siitd, minkalainen rakenne
tai kehittdmistarve on kyseessa.

29. Parannetaan palvelumuotoilulla erityisesti julkisen sektorin osaamista tuottaa saavutettavaa ja
selkeakielista digitaalista tietoa.

Palvelumuotoilu tarkoittaa palvelujen kehittdmista ja suunnittelemista kdyttajalahtdisesti, kdyttdjan ndkékulmasta
Jja mieluusti yhdessé kédyttéjan kanssa. Jotta maakunnan asukkaiden olisi helppoa ja houkuttelevaa osallistua
maakunnan yhteisten asioiden kehittdmiseen, on julkisella sektorilla edelleen tarpeen kiinnittaa erityistd huomiota
viestinnan eli kdytettdvén kielen selkeyteen ja viestintédkanavien saavutettavuuteen. Valmisteilla olevista asioista
tulee viestié riittdvan aikaisessa vaiheessa ja sielld, missé asukkaat ovat.

Toimenpiteen toteutus ei sellaisenaan ole viela kdynnistynyt kumppanuusverkostoissa. Palvelumuotoiluosaami-
nen verkostoissa oli kuitenkin kasvamassa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana -.



30. Vahvistetaan julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja toteutetaan kokeiluja, jotka tukevat
tekemisen demokratiaa myos kausiasukkaat huomioiden.

Tekemisen demokratiassa tunnistetaan kansalaisten kasvava osaaminen ja tahto vaikuttaa. Kansalaisille anne-
taan mahdollisuus ja lupa osallistua yhteisten asioiden suunnitteluun ja toteutukseen joko suoraan tai erilaisten
yhdistysten tai organisaatioiden kautta. Maakuntaohjelmatyén teemoissa toimijoiden keskindinen riijppuvuus on
vahvaa ja onnistuminen edellyttéé voimien yhdistémista. Useiden vuosien monialaisissa prosesseissa yhteistoi-
minnallinen hallinta ja sen toimintamallien osaaminen on avainroolissa.

Toimenpiteen toteutus ei sellaisenaan ole vield kdynnistynyt kumppanuusverkostoissa. Kansalaisosallistuminen
ja kuuleminen on kuitenkin osa monien verkostojen arkea.

Vuorovaikutuksen vahvistamista tuki myés We Make Transition! -hanke (BSR Interreg), jossa Varsinais-Suomen
litto yhtena hankkeen osatoteuttajista edistda hankekumppaniensa kanssa kestavyysmurrosta kansalaisyh-
teiskunnan ja julkisen sektorin yhteistyélla. Hankkeessa muun muassa testataan yhteiskehittémisen mallia, jota
kunnat voivat jatkossa hyddyntaa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana -.

31. Jaetaan avointa tietoa ja panostetaan sen hyddyntamiseen, parannetaan datan yhteentoimi-
vuutta ja suositaan avoimen lahdekoodin ratkaisuja.

Tieto ja sen hyédyntdminen ovat keskeisessd asemassa digitalisoituvassa yhteiskunnassa. Tiedon avoin saa-
tavuus on toimivan digiyhteiskunnan lahtékohta. Avoimuuden liséksi on térkeaé kehittdé datan ja sen jakelun
rajapintaratkaisujen yhteentoimivuutta. Néin eri tietoldhteistd saatavaa dataa voidaan yhdistéa helposti toisiinsa,
miké kasvattaa avoimen datan hyédynnettévyytts ja arvoa lilketoiminnassa ja pdatéksenteossa.

Vuonna 2023 julkisten toimijoiden rooli ja osallistuminen tiedon jakamiseen ja avoimuuteen vahvistui edelleen.
Koulutukseen liittyen keskusteltiin opinndytetdiden avoimuudesta erityisesti tilanteissa, joissa opinnaytetyd on
tehty toimeksiantona yritykselle ja sisaltaa lilketoimintaan liittyvia salassa pidettavia tietoja. Esimerkiksi ammat-
tikorkeakoulujen opinnaytetdiden julkaisupalvelu Theseuksessa materiaalit ovat padosin vapaasti kaytettavissa.
Keskustelua mahdollisista yhteisista linjanvedoista avoimuuden osalta jatketaan.

Lounaistieto jatkoi tietopalvelujensa systemaattista yllapitoa ja kehittdmista. Se uudisti kokonaan avoimen datan
toimintansa siirtymalla omasta dataportaalista avoindata.fi-palvelun kdytt66n ja uudistamalla avoimen datan
palvelutarjontansa. Myds Lounaistiedon yllapitdmien datatuotteiden kehittdminen jatkui. Virma-dataa ja sen
pohjalta toteutettua karttasovellusta (Varsinais-Suomen virkistys- ja luontomatkailukohteista) kehitettiin DigiSaa-
pas-hankkeessa (maaseuturahoitus), minka lisdksi vuonna 2023 aloitettiin rahoitukseen hakeminen Virma-datan
jatkokehittamiseen.

Digitaalisen maakuntakaava-aineiston yhteentoimivuuden kehittdmista jatkettiin Varsinais-Suomen liiton toimes-
ta ymparistdministerién rahoittamassa Kumppanitestaus-hankkeessa. Yhdessa Kymenlaakson ja Uudenmaan liit-
tojen kanssa tavoitteena on tuottaa kaavatietomallin mukaiset tietokantarakenteet maakuntien liittojen kéyttéon,
konvertoida HAME-tietomallin mukaisia maakuntakaava-aineistoja hankkeen testidataksi seké luoda toimintata-
vat Ryhti-muotoisen maakuntakaavan tuottamiseen liitoissa.

Liséksi Lounaistieto osallistui paikkatietoaineistojen laajempaa hyddyntamista tavoittelevan Location Innovation
Hubin (EDIH) toimintaan seka jarjesti vuosittaisen Aluetietofoorumi-seminaarin, kehitti Avoimen tiedon verkoston
toimintaa ja jarjesti muita avoimeen dataan ja paikkatietoon liittyvia tapahtumia.

Maakunnan datakyvykkyytta erityisesti Iadke- ja terveysteknologian alalla vahvistaa Digitaalisen terveyden ja
hyvinvointiteknologian kansallinen osaamisverkosto DTHOSVE -hanke (EAKR), joka kdynnistyi vuoden alussa.
Hankkeen toimilla vauhditetaan kansallista innovaatiotoimintaa ja rakennetaan ylimaakunnallinen digitaalisen ter-
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veyden ja terveysteknologian osaamisverkoston kehittdmisagenda. Turun ammattikorkeakoulu on yksi hankkeen
osatoteuttajista.

Digitalisaatiota maakunnassa edistéd myds eurooppalainen digitaalinen innovaatiohubi (EDIH) HealthHub Finland,
joka aloitti vuoden alussa toimintansa osana Business Turkua. HealthHub Finland auttaa pk-yrityksia digitalisoitu-
maan ja kehittdmaan uutta terveysdataan perustuvaa liikketoimintaa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, ennakointiakatemia, 1dake- ja terveystek-
nologiaryhma.

32. Kerrotaan paatéksenteon valmistelusta ja tehtyjen paatésten perusteluista ymmarrettavasti.

Hallinnollisen tekstin muotovaatimukset tekevét tekstista joskus vaikeaa ymmartaa. Jos pdatéksentekoa ja se
perusteluja halutaan kuitenkin avata asukkaita laajemmin palvelevaan muotoon, on rinnalle tuotava selkeékie-
lisempéaé viestintda. Kaytédnndsséa kehittamistydssa ja hallinnossa tarvitaan osaamista siitd, miten selkeéé ja
ymmarrettdvaa viestintda valmistelussa olevien asioiden taustoista ja eri vaiheista tehdaéan. Avoin viestinté eri
vaiheissa ja myo6s paddtbksenteon perustelujen avaaminen lisdévéat ennakoitavuutta, luotettavuutta ja osallistumi-
sen mielekkyytta.

Vuonna 2023 verkostot jatkoivat viestintdnsa kehittdmista. Viestinta oli edelleen monipuolisesti mukana kump-
panuusverkostojen toiminnassa seminaareissa, webinaareissa ja tydpajoissa, verkkoviestinnan kanavissa ja
medioissa. My0s virallisia kuulemisia jarjestettiin ja ndiden kautta monipuolista tietoa toimitettiin muun muassa
kuntapaattjille.

Paatdksenteon ja julkisen sektorin palvelujen avoimuutta edistavista hankkeista esimerkkina voidaan mainita
Varsinais-Suomen Yrittdjien Osaamisen ensiapua yrittajille -hanke (AKKE-rahoitus), jonka tarkoitus on rakentaa
kumppanuusmalli, joka tukee koulutusorganisaatioiden, julkishallinnon toimijoiden ja muiden asiantuntijatahojen
keskindista yhteistydta yritysten palvelutarpeissa.

limastotydn avoimuuteen liittyen Valonia ja Varsinais-Suomen ELY-keskus jarjestivat vuoden lopussa Kuntajoh-
don ilmastoseminaarin, jonka tarkoituksena oli paivittdd ymmarrysta siitd, missa parhaillaan menn&adn maakunnan
hiilineutraaliuden tavoittelussa ja mitka ovat seuraavia kriittisia kysymyksia. llmastoteemaan liittyen jarjestettiin
myds ilmastovaikutusten arviointi kaavoituksessa -webinaari, ja kunnille ilmastoviestinnan koulutusta. Laadittu-
jen uusien selvitysten tuloksia on esitelty median ja seurantaryhman lisdksi muun muassa maakuntahallituksen
ajankohtaiskatsauksissa. Voimassa olevien suunnitelmien ajantasaisuutta nopeasti muuttuvassa toimintaympéa-
ristdssa on arvioitu laadituilla erillisselvityksilla.

Negatiivisesti muuttunut turvallisuustilanne Euroopassa heijastui vaistdmattd myds yhteiskunnan yleiseen
avoimuuteen ja esimerkiksi julkisen sektorin avoimuuskaytanteisiin. Alan standardeihin kohdistuu muutospai-
neita. Samalla kun avoimuutta nyt arvioidaan kriittisestikin, on tarkeaa, etta viestinta toimii, jotta tietoisuus pysyy
korkealla tasolla eri paatdsprosesseissa ja yhteiskunnassa on edelleen paasy virallisen tiedon aarelle.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ennakointiakatemia, kansainvalisten asioiden foorumi, kulttuurifoo-
rumi ja kulttuuritoimikunta, liikennejarjestelmatydn seurantaryhma, matkailufoorumi, MYR- ilmastovastuujaosto,
vesien- ja merenhoidon yhteistyéryhma, vesistokunnostusverkosto, alueidenkdyton yhteistyéryhma, kulttuuriym-
paristéryhma.



4. Muutoksia ennakoiva ja
kasvuhakuinen digimaakunta

ore

Teknologia ja uudet sovellukset valtaavat koko ajan alaa. Digitalisaatio sekd tuo mahdollisuuksia etté luo eriarvoi-
suutta. Vauraus maailmassa keskittyy ja maapallon kuormitus kasvaa. Kun teknologia sulautuu kaikkeen ja talous-
jarjestelmat etsivat uusia suuntia, miten kasvu saavutetaan niin, ettd samalla hyvinvointi lisdéntyy ja ympéristén
tila paranee?

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaa-
kunta: kansainvalisesti tunnettu tieteen, kulttuurin ja yrittdmisen innovatiivista yhteiskuntaa. Varsinais-Suomi on
tasa-arvoisen digitalisaation ja osaamisen seka tydperdisen maahanmuuton edelldkavijg, joka kasvaa kestavasti
keskimaaraistéd nopeammin. Maakunnan kasvu perustuu ensi sijassa osaamiseen, monipuoliseen elinkeinoraken-
teeseen, innovaatioihin ja digitalisaation menestyksekkaaseen hyddyntamiseen. Nain Varsinais-Suomi houkutte-
lee uusia investointeja ja toimeliaisuutta.

33. Laaditaan maakunnallinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyon tiekartta, joka tuo yrityk-
set, korkeakoulut ja julkisen sektorin yhteen.

Varsinais-Suomen kilpailukyky ja hyvinvointi rakentuvat kestévélle osaamiselle, tutkimukselle ja innovaatioille,
Jjotka syntyvét usean eri toimijan saumattoman yhteistyén tuloksena eri puolilla maakuntaa. TKI-tiekartan tavoit-
teena on luoda yhteiset suuntaviivat sille, ettd maakunnan yritysten, korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten seké
tutkimuslaitosten yhteistyo tuottaa kestdvaéa arvonlisédysté alueen kokonaishyvinvoinnille.

Vuonna 2023 kaynnistyi Business Turun vetdmana maakunnallisen TKI-tiekartan laatimiseen tahtaava hanke
(AKKE-rahoitus). Tiekartta laaditaan yritysten, korkeakoulujen ja julkisen sektorin keskinadisten keskustelujen ja
tydpajojen perusteella ja julkaistaan vuoden 2024 alussa. Usea kumppanuusverkosto osallistui vuoden aikana
tiekarttaprosessiin, mukaan lukien kaikki alykkaan erikoistumisen painopisteryhmat.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, ennakointiakatemia, laéke- ja terveystek-
nologiaryhm@, merialan asiantuntijaryhma, MYR-maaseutujaosto, ruokakehittdjien foorumi, MYR-elinkeinojaosto.

34. Rakennetaan kokeilualustoja lupaaville uusille ideoille ja innovaatioille erityisesti ladke- ja terve-
ysteknologian, sinisen talouden ja ruokaketjujen aloilla

Kokeilutoiminta on eri alojen palveluiden ja tuotteiden innovointia, kehittémista ja testaamista oikeassa toimin-
taympdristéssé. Maakunnassa esimerkiksi kunnat voivat mahdollistaa yrityksille ja tutkimus- ja kehitysyhtibille
fyysisia tai virtuaalisia (digitaalisia) kokeiluja alueillaan ja kannustaa niihin. Kokeilualustoihin voidaan mahdollisesti
liittdd myds erityisesti jollekin ryhmélle suunniteltua koulutusta. Kokeilutoiminta on innovaatiotyén térked osa —
samoin siihen liittyvéa ajatus, ettéd kokeillaan nopeasti eiké pelédté epdonnistumisia.

Vuonna 2023 Turun seudulla alustatoimintaa kehittivdt muun muassa Smart Chemistry Park ja Pro Health
-kasvuohjelma. Myds vuoden aikana perustetut kansallinen ladkekehityskeskus ja Turun yliopiston tekoalykeskus
ovat merkittavia kokeilualustoja.

Useita kokeilualustoja rakentavia tai kehittdvia hankkeita oli kdynnissa. Esimerkiksi Turun ammattikorkeakoulun
vetdma SafeSea testialusta -hanke (EAKR) kdynnistyi. Hankkeen tavoite on tukea pk-yrityksia digitaalisten
meriturvallisuuden ratkaisujen kehittdmisessa. Hankkeessa toteutettiin vuoden aikana useita tydpajoja, joissa
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kasiteltiin eri ndkdkulmista alykkaita meriturvallisuusratkaisuja ja niiden datan saatavuutta, sdantelytaustaa ynna
muuta. My@s itse testialustan kehittdminen alkoi.

Vuoden 2023 aikana terveysalan testialustojen saralla tehtiin merkittavid avauksia. Terveyskampus Turun piirissa
toteutetun "HCT 2.0" -hankkeen (Suomen Akatemia) aikana maariteltiin ja testattiin kriteereja terveysalan testi-
alustojen kypsyyden arviointiin. Kampuksen piirissd myds kadynnistettiin kahden uuden testialustan kehitystyd
osana EAKR-hankkeita. Toinen alustoista keskittyy uudenlaisiin palveluihin, joita tarjotaan liikunnan ja ruuan vali-
maastossa (Turun ammattikorkeakoulun vetdma LiRu - Liikunta ja ruoka -testialustapalvelut -hanke), toinen taas
synteettiseen terveysdataan perustuviin palveluihin (Turun yliopiston vetama SYNDATE-hanke).

Turun ammattikorkeakoulun vetdmassad SOMA - Sote-yksikot terveysteknologiakehityksen mahdollistajana
-hankkeessa kehitetdan uudenlainen kokeilualustatoimintamalli, jota pilotoidaan Salossa toimivassa palveluko-
dissa. Tavoitteena on nopeuttaa varsinaissuomalaisten terveys-, hyvinvointi- ja hoivateknologiayritysten tuoteke-
hitysta seké kasvattaa kilpailukykya.

Liséksi testialustojen toimintaa integroitiin osaksi eurooppalaista digitaalista innovaatioalustaa, HealthHub Fin-
landia, joka toimii palveluvdylana eurooppalaisille terveysdataan keskittyville pk-yrityksille. Vuoden 2023 aikana
kartoitettiin my6s yhteistydmahdollisuuksia pohjoismaisia terveysalan testialustapalveluja tarjoavalle Nordic
Proof -verkoston kanssa. Terveyskampuksen tutkimus-, kehitys- ja testauspalvelu TERTTU puolestaan aloitti
loppuvuodesta palveluiden kuvaamisen palvelumuotoilijan tuen avulla.

Kansainvalisessa DIGIT-PRE-hankkeessa (I13-rahoitus) haettiin digitaalisia ratkaisuja terveysalan haasteisiin
tarjoavia eurooppalaisia yrityksid. Yrityksille tarjotaan rahallista tukea ja palveluita tutkimus- ja kehittémistoimin-
nan tueksi. Hanke kokoaa Euroopan unionin laajuisen verkoston, joka edistda ennaltaehkaisyyn, ennusteisiin ja
etaratkaisuihin soveltuvien digitaalisten terveysinnovaatioiden kehittamista ja tukee alan liiketoimintaa. Business
Turku on hankkeen osatoteuttaja.

Turun yliopiston vetdmassa Food Hub -elamystorihankkeessa (EAKR) pilotoitiin uudenlaista I&hiruoan liiketoimin-
takonseptia, Laari Lahiruokapistetta. Tavoitteena oli muun muassa ruokaketjun lyhentéaminen ja vuoropuhelun
lisddminen. Kokeilu sai nakyvyyttd myds julkisesti.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. lddke- ja terveysteknologiaryhmd, merialan asiantuntijaryhma,
MYR-koulutusjaosto, MYR-maaseutujaosto ja ruokakehittajien foorumi.

Esimerkkeja toiminnasta!

Kansallisen Laakekehityskeskus Oy:n perustamissopimus allekirjoitettiin vuonna 2022, mutta valtuu-
tus keskuksen padomittamisesta 20 miljoonalla eurolla (ty0- ja elinkeinoministeridsta) tehtiin vuoden
2023 lopulla ja toiminta paastiin ndin kdynnistamaan muun muassa toimitusjohtajan rekrytoinnilla. Yhtion
ydintehtévé on auttaa lupaavien lddkeaihioiden arvioinnissa, tutkimuksen ja kehityksen suunnittelussa ja
toteutuksessa seka luoda toimiva kanava ladkealan innovaatioiden kansainvaliseen rahoitukseen ja kau-
palliseen menestykseen. Yhtion tarkoitus on edistaa kilpailukykyista ladkekehitysta ja siihen pohjautuvaa
kannattavaa liiketoimintaa Suomessa. Maakunnan korkeakoulut ja kehittamisorganisaatiot olivat aktiivi-
sesti mukana tukemassa perustamisprosessia ja keskuksen sijoittumista Turkuun. Kansallisen La&kekehi-
tyskeskuksen kaltaisia valtiotaustaisia toimijoita 16ytyy esimerkiksi Ruotsista, Tanskasta ja Hollannista.




35. Selvitetaan kuntien digitaalinen kypsyys, tuetaan yrityksia ja kuntia digitalisaation mahdolli-
suuksien tunnistamisessa ja niiden digikyvykkyyksien kehittdmisessa.

Tieto ja digitaaliset prosessit ovat organisaatioiden menestyksen keskiéssé. Digiteknologia muuttaa koko ajan
viestintdtapojamme ja sitd, miten eldmme ja tydskentelemme. Koronapandemian myété tarve vauhdittaa Euroo-
pan digitaalista siirtyméaa on kdynyt ilmeiseksi. Maakunnan kehittdmisen kannalta on térkeaé tasata digivalmiuk-
sien eroja ja tukea takamatkalla olevia organisaatioita digikyvykkyyksien kehittdmisessa.

Vuonna 2023 Lounaistieto esitteli palveluitaan tietoiskussa kuntien paikkatietoasiantuntijoille osana paikka-
tietoverkoston toimintaa. Lounaistiedon tietopalvelut tukevat kuntien tiedolla johtamista, mutta tietopalvelujen
markkinointia kunnille tulisi tehostaa.

Kuntia tuettiin temaattisesti digitaalisten palvelujen hyddyntéamisessa esimerkiksi Turun yliopiston vetamassa
Foodhub-hankkeessa (EAKR). Digitaalisten alustojen toimivuutta testattiin ja selvitettiin, ja tunnistettiin myos
niiden ongelmakohtia.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, ruokakehittajien foorumi.

36. Tehdaan Varsinais-Suomesta maan yrittajamyoénteisin maakunta: kutsutaan yritykset kehitta-
mistoimenpiteisiin mukaan ja tuetaan yhteistyo6ta yritysten, kuntien ja kehitysyhtiéiden valilla.

Monet varsinaissuomalaiset kunnat ovat menestyneet erinomaisesti valtakunnallisissa kuntien yrittdjamyoéntei-
syyttad mittaavissa vertailuissa. Tdmé luo hyvdn pohjan tehdé Varsinais-Suomesta maan yrittdjamydnteisin maa-
kunta. Yrittdjdmydnteisyys lisdé kuntien elinvoimaa, yhteiskunnan sopeutumiskykyd myos haastavissa tilanteissa,
Ja sité kautta asukkaiden hyvinvointia. Yritysten mukaanotolla toimintaympéristdn kehittdmistoimenpiteisiin
saadaan arvokasta tietoa niiden arjen toimintaa joustavoittavista toimista ja samalla voidaan tarjota konkreettista
hyétyé yritysten Kilpailukyvyn liséémiseen.

Vuonna 2023 Varsinais-Suomen yritysmyonteisyys pysyi korkealla. Suomen Yrittdjien Elinvoimabarometrin 2023
mukaan varsinaissuomalaiset yrittajat arvioivat kotimaakuntansa Suomen neljanneksi elinvoimaisimmaksi. Varsi-
nais-Suomi menestyi keskiarvoa paremmin lahes kaikilla barometrin osa-alueilla. Taméa nakyi myés muuttohaluk-
kuuden kasvamisena Varsinais-Suomeen.

Varsinais-Suomen vaestd kasvoi jo lahes 5 000 asukkaan vuosivauhdilla. Vaesténkasvun nopeutuminen on
seurausta ennatyksia rikkovasta maahanmuutosta. Maakunnan ulkomailta saama muuttovoitto on noussut vuo-
sitasolla jo yli 5 000 henkil66n. Maahanmuuton nopea kasvu on nimenomaan seurausta ulkomailta maakuntaan
muuttaneiden maaran lisédntymisesta.

Yrityspalveluja kehitettiin useissa hankkeissa ja organisaatiossa. Teknologiakampus Turku perusti Turun korkea-
koulujen ja alueen pienten ja keskisuurten yritysten (pk-yritysten) valisen yhteistydn helpottamiseksi TKl-pal-
velun. Vuonna 2023 palvelussa avattiin haku, jossa yritykset voivat hakea 5 000 euron arvoisia TKI-seteleita
esimerkiksi yhteisiin tutkimushankkeisiin ja analyysipalveluihin.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. laéke- ja terveysteknologiaryhma, MYR-elinkeinojaosto ja MYR-maa-
seutujaosto.

37. Tehdaén maakunnan elinkeinot ja osaaminen tutuiksi kansainvalisissd medioissa ja areenoilla.

Maakunnan kansainvélinen nékyvyys ja menestyminen vaatii rohkeaa ja strategista suunnitelmaa, resurssia ja
valintaa keskittyd méaaréatietoisesti tiettyihin painopisteisiin. Témé on mitd suuremmassa méarin niin julkisten
toimijoiden kuin yritysmaailmankin yhteistydté vaativa, pitkdjanteinen ponnistus. Maakunnalla on oman rakenne-
muutoshistoriansa nojalla jo nyt vahva rooli téllaisen yhteistydn rohkaisijana.
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Vuonna 2023 maakunnan kansainvalisté ndkyvyytté rakennettiin lukuisissa hankkeissa ja yhteistydaloitteissa.
Turussa jarjestetyn Eurooppa-foorumin tavoite on edistaa avointa, tutkittuun tietoon perustuvaa keskustelua
kansalaisten ja paattajien kesken. Vuonna 2023 Turun ja Varsinais-Suomen Eurooppa-toimisto jarjesti tilaisuuden,
jossa esiteltiin vuoden 2022 EU-rahoitusselvityksen tuloksia ja keskusteltiin Varsinais-Suomen TKI-osaamisen
onnistumisista. Lisaksi Varsinais-Suomen liitto jarjesti yhteistydsséa Eteld-Suomen maakuntien kanssa aluekehi-
tysrahoitukseen liittyvan paneelikeskustelun, jonka tavoitteena oli tuoda esiin rahoituksen jakautumiseen liittyvia
haasteita ja edistaa yhteisty6ta tilanteen parantamiseksi.

Nakyvyytta on edistetty myds usean hankkeen ja aloitteen kautta. Merialan asiantuntijaryhma valmisteli yh-
teistyota Puolan suuntaan (Gdanskin-Gdynian alueelle). Ryhman jasenia osallistui myds Naantalin Meriverkos-
tot-messutapahtumaan ja Aland Maritime Day -tapahtumaan Maarianhaminassa.

Turun yliopiston ja Abo Akademin yhteinen INFLAMES-lippulaivahanke sai Suomen Akatemialta 6,5 miljoonan
euron jatkorahoituksen vuosille 2024-2026. INFLAMES on huippuluokan immunologisen tutkimuksen ja tuote-
kehityksen keskittyma, joka tdhtda maailmanlaajuisesti halutuksi yhteistybkumppaniksi sekéa tutkimuksessa etta
yritystoiminnassa.

Maakunta on aktiivinen myds Euroopan unionin aloitteissa. Varsinais-Suomi (Varsinais-Suomen liitto ja Valonia)
allekirjoitti vuonna 2023 ensimmaisena alueena Suomessa EU:n maaperamission (EU Mission: A Soil Deal for
Europe). Maaperamission tavoitteena on luoda vuoteen 2030 mennessa sadan elavan koealueen ja karkihank-
keiden verkosto, jonka avulla I16ydetaan ratkaisuja ja hyvia toimintatapoja maaperan terveyteen ja hoitoon seka
maa- ja metsatalousalueilla ettd kaupunkiseutujen ja teollisuuden vaikutuspiirissa olevilla alueilla. Vuoden aikana
kaynnistyi myos keskustelu EU:n sydpamissiosta (EU Mission: Cancer) ja varsinaissuomalaisten toimijoiden mu-
kana olosta siina. Lisaksi Varsinais-Suomi jatti syksylla hakemuksen tulla tunnustetuksi yhtena Euroopan unionin
innovaatiolaaksoista ("Regional Innovation Valley") erityisesti ruokateemassa.

Turkulaisten korkeakoulujen yhteinen EU-vaikuttaminen yhteisen EU-asiantuntijan voimin [8hti hyvin kdyntiin.
Brysselin useissa tapaamisissa esiteltiin alueen TKI-toimintaa ja sen tuloksia. Kansainvalisia hankkeita saatiin
alueelle hyvin ja niiden my6ta alueen vahvuudet tunnetaan kansainvalisesti paremmin.

Varsinais-Suomi on kiinnostava kumppani eurooppalaisille alueille. Varsinais-Suomen liitto kutsuttiin tammi-
kuussa Mecklenburg-Vorpommernin alueen jarjestdmaan tilaisuuteen, jossa tavoitteena oli tiivistda yhteistyota
Itdmeren alueella. Yhteistyo jatkui Mecklenburg-Vorpommernin vastavierailulla Varsinais-Suomeen toukokuussa,
jolloin tavoitteena oli keskustella mahdollisista konkreettisista yhteistydteemoista esimerkiksi sinisen talouden
osalta. Keskustelut jatkuvat.

Varsinais-Suomen liitto jarjesti Varsinais-Suomen delegaation vierailun Uppsalaan lokakuussa 2023. Vierailul-
le osallistui yhteensa 11 henkild4 liitosta, Turun ammattikorkeakoulusta, Turun yliopistosta, Abo Akademista,
Noviasta ja Business Turusta. Vierailun tavoitteena oli rakentaa alueiden valinen yhteistyéverkosto, jonka kautta
edistetddn T&K-yhteisty6td muun muassa puhtaan energian, liikenteen ja terveysteknologian teemoissa.

Varsinais-Suomen liiton luottamushenkil$ Talvikki Jori toimii 2023-2024 Conference of Peripheral Maritime
Regions CPMR:n Political Bureaun varsinaisena jasenena ja meriasioiden varapuheenjohtajana, mika mahdollisti
alueen osaamisen ja tarkeiden kehittdmistavoitteiden esiintuomisen EU- ja kansainvalisissa verkostoissa. Lisaksi
luottamushenkildista Silvia Koski nimettiin ltdmerikomission liikennetydryhman edustajaksi.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kansainvalisten asioiden foorumi, ladke- ja terveysteknologiaryhma,
merialan asiantuntijaryhma, MYR-koulutusjaosto, ruokakehittajien foorumi, MYR-elinkeinojaosto, metsadohjelman
toimeenpanoryhma.



38. Luodaan kansainvalistyvia yrityksia palveleva konsepti, jossa yhdistetdan verkostoituminen,
valmennus ja julkiset Team Finland -palvelut.

Konseptin avulla pyritdén aktivoimaan potentiaalisia vientiyrityksié julkisten palveluiden pariin ja hyédyntédmééan
yritysryhmien synergioita kansainvélistymisvalmiuksien kehittdmisessé. Tarjotaan yrityksille valmennusta, spar-
rausta ja verkotetaan yrityksid keskendan seka kansainvélistymisen asiantuntijoiden kanssa. Verkostojen avulla
voidaan muodostaa laajempia kansainvélistymiseen téhtdévié yritysryhmié, jotka ovat yksittéisié yrityksié kilpailu-
kykyisempié kansainvélisilld markkinoilla.

Vuonna 2023 Business Finlandin kanssa tehtiin yhteisty6td muun muassa merialan kansainvaélisten toimittajien
Turun vierailun yhteydessa. Onnistuneen vierailun aikana toimittajille esiteltiin meriteollisuutta ja laivanrakennusta
Varsinais-Suomessa: Meyer Turun telakan vaikutuksia ja verkoston laajuutta, seka sektorin tulevaisuudennaky-
mia.

Turun ammattikorkeakoulun vetdma Safe Sea -testialustahanke (EAKR) kdynnistyi. Hankkeessa toteutettiin useita
tyOpajoja, joissa kasiteltiin eri ndkékulmista alykkaita meriturvallisuusratkaisuja ja niiden datan saatavuutta, saan-
telytaustaa ynnd muuta. Myds testialustan kehittéminen alkoi. Verkoston toiminta oli kuitenkin vield epasaannol-
lista ja keskittyi enemman sellaisiin teemoihin kuten kansainvélisen toiminnan lisddminen.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. merialan asiantuntijaryhma ja MYR-elinkeinojaosto.

39. Tuetaan paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kaytté6nottoa ja poistetaan paikkariippu-
mattoman tyonteon esteita.

Paikkariippumaton rekrytointi tarkoittaa, etté tydn suorittaminen ei ole paikkaan sidottua. Paikkariippumattomuus
tukee my6s monipaikkaisuuden tavoitteita ja se voi olla erityisesti mahdollisuus laajemmin kansallisten ja kansain-
vélisten osaajien houkutteluun. Paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kdyttéénoton tukemiseksi tarvitaan
ymmarrysté uudenlaisesta tydskentelysté ja siihen liittyvista tarpeista, mahdollisuuksista ja ehdoista. Liséksi
tarvitaan tehokkaita vaylid osaajien tavoittamiseksi.

Toimenpiteen toteutus ei sellaisenaan ole vield kdynnistynyt kumppanuusverkostoissa.
Toimenpiteen toteutuksessa mukana -.

40. Ennakoidaan kérkitoimialojen osaamistarpeet ja kehitetdan osaavan tyévoiman saatavuutta.

Alueellinen osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi yhdessé kansallisen ennakoinnin kanssa muodostaa
perustan Varsinais-Suomen kérkialojen osaamistarpeiden tulevaisuustyélle. Varsinais-Suomessa ennakointity6
tarkoittaa Ennakointiakatemian, oppilaitosten ja korkeakoulujen oman ennakoinnin sekd TE-hallinnon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jota tuetaan kansallisella ennakointitiedolla. Sen keskeinen tavoite on saada tulevaisuuden
ennakoidut osaamistarpeet osaksi koulutuksen suunnittelua.

Vuonna 2023 Ennakointiakatemian ty0 jatkui aktiivisena. Se tuotti ammattialakohtaisen tydvoiman tarveselvi-
tyksen, laati osaamisen puiteskenaarion ja tuotti osittaisia ratkaisuehdotuksia eri alojen ennakoitavissa oleviin
osaamiskapeikkoihin. Ennakointiakatemian verkosto teki resurssiensa puitteissa yhteisty6ta myés muun muassa
TE2024-valmistelun kanssa. Valmisteluun liittyen muodostettiin jatkuvan oppimisen tydryhma (taustalla jatku-
van oppimisen laaja kehittdmiskokonaisuus). Jatkuvan oppimisen ekosysteemitydssa laaditaan toimintaohjelma
ennakointitiedon levittdmisestéa oppilaitossektorille.

Merialan osaamistarpeisiin liittyva AutoMARE EduNET-hanke (opetus- ja kulttuuriministerién rahoitus) paattyi.
Hankkeen tavoite oli varmistaa korkeatasoinen koulutus tulevaisuuden autonomisen merenkulun aikakaudella
vastaamaan merenkulkuklusterin koulutustarpeita. Korkeakoulut jatkavat verkoston ja yhteistydn yllapitamista
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koulutusyhteistydn kehittdmiseksi. Hankkeessa Varsinais-Suomesta mukana olivat Turun yliopisto, Abo Akademi,
Yrkeshdgskolan Novia ja Turun ammattikorkeakoulu.

Myds ruokakehittadjien verkostossa ennakointity6ta jatkettiin. Toteutettiin myés muun muassa Flavoria-innovaa-
tiofestivaali, joka toi yhteen opiskelijoita ja yrityksia seka lisasi alan houkuttelevuutta opiskelijoille.

Ennakointiakatemian Ladkekehitys-tydryhma kutsui alueen yritysten edustajia keskustelemaan alan osaamis-
tarpeista. Ladkekehitys on osoittautunut haastavaksi ennakoinnin kannalta, koska se on hyvin pitkdjanteista
toimintaa. Yliopistokoulutuksen on vastattava laajasti tydvoimatarpeeseen, ja ei ole olemassa oikotieta kouluttaa
nopeasti ladkekehityksen asiantuntijoita.

Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen Tulevaisuustislaamon alue-ennakointimallin rakentaminen
kdynnistyi vuonna 2023. Tavoitteena on vahvistaa maakunnan toimijoiden vélistd ennakointikeskustelua ja kykya
toimia ekosysteemeissa ennakoivasti.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. ennakointiakatemia, l&&ke- ja terveysteknologiaryhma, merialan
asiantuntijaryhma, ruokakehittdjien foorumi ja MYR-elinkeinojaosto.

41. Luodaan olosuhteet, jotka edistavat toimijoiden kiinnittymista alueelle ja viestitdan kansallisesti
ja kansainvalisesti hyvista elaman ja yrittdmisen edellytyksista Varsinais-Suomessa: palveluista,
ty6- ja tutkimusymparistosta, turvallisuudesta ja ainutlaatuisesta ymparistosta.

Varsinais-Suomi tarjoaa osaajille ja yrityksille erinomaiset puitteet hyvdan eldmaéan ja menestykseen. Maakunnan
toimivat hyvinvointipalvelut, puhdas ympéristo, infrastruktuuri, koulutus, tutkimus, taide- ja kulttuurikentté sekéa
innovatiivinen teknologia ovat vahvuuksia, joilla Varsinais-Suomi voi Kilpailla koulutetusta tybévoimasta. Kyse on
samalla alueellisesta pitovoimasta, joka muodostuu useista erilaisista komponenteista. Osaajien ja asukkaiden
kiinnittyminen Varsinais-Suomeen edellyttda hyvistd eldmén edellytyksistd huolehtimista ja niisté viestimista.

Vuonna 2023 Varsinais-Suomen kuntien EU-rahoitusverkosto aloitti toimintansa. Verkostoa koordinoivat Turun ja
Varsinais-Suomen EU-toimisto, Varsinais-Suomen liitto ja Valonia. Epavirallisen verkoston tavoitteena on kerran
kuukaudessa (9 tapaamiskertaa vuonna 2023) jakaa tietoa rahoitusohjelmista, kuulla kuntien kehittdmistarpeis-

ta ja edistada kuntien mahdollisuuksia olla entistd enemman mukana hankkeissa ja hankekonsortioissa. Mukana
verkostossa olivat Salo ja Yrityssalo, Kaarina ja Kaarinan kehitys, Uusikaupunki ja Ukipolis, Naantali, Lieto ja Raisio.
Lisaksi Turun AMK:n projektitoimisto osallistuu kuukausittaisiin tapaamisiin, tarjoaa omaa hankeosaamistaan
seka auttaa kuntia verkostoitumaan AMK:n tutkimusryhmien kanssa. Rahoituskanavia ja hakemalla ja hankemah-
dollisuuksia hyédyntamalla voidaan tarttua moniin maakunnalle tarkeisiin ja sen houkuttelevuutta lisdaviin toimiin.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. kansainvalisten asioiden foorumi.

42, Otetaan kayttoon ja etsitdaan keinoja, joilla luonnon monimuotoisuutta parannetaan yritysten ja
kuntien vastuullisuus- ja kestavyystavoitteiden kautta.

Luonnon monimuotoisuus, eli biodiversiteetti, tarkoittaa ekosysteemien lajien ja geenien kirjoa maailmassa tai
tietyssé luontotyypissé. Luonnon monimuotoisuuden merkitys elémélle maapallolla on kiistdmétdn, ja keskeinen
tekija myos kaikelle ihmisen toiminnalle. Biodiversiteetti on kuitenkin jatkuvasti kbyhtyméssa ja suurimpia syita
télle ovat erilaiset ihmistoiminnan vaikutukset. Yritysten ja kuntien luontokestéavélla toiminnalla voidaan saavuttaa
merkittévia edistysaskeleita monimuotoisemman luonnon edistdmisessa.

Vuonna 2023 kdynnissa olivat muun muassa luonnon monimuotoisuutta tukevat ja vesienhallintaan liittyvat

RESIST-hanke (Horisontti-ohjelma) ja Valuma-aluetason vesienhallinnalla kuivuusriskien hallintaa (Paattistenjoen
valuma-aluepilotti) (Varsinais-Suomen ELY-keskuksen rahoitus). Paattistenjoen valuma-aluepilotissa tehtiin erilli-
set sahkdiset kyselyt viljelijéille ja metsanomistajille vesienhallintakohteiden kartoittamiseksi ja uusien kohteiden



I6ytamiseksi. Viljelijakyselyyn vastanneille tiloille tehtiin maastokaynnit yndessa maanomistajien kanssa. Metsa-
talouden vesienhallintakohteita kartoitettiin erityisesti Turun kaupungin kiinteistoilta.

Osana Lounais-Suomen metséohjelman toimeenpanoa jarjestettiin Kuntametsawebinaari, jossa tuotiin esille
luonnonhoidon kysymyksia ja ratkaisuja.

Peltojen ravinnevalumia pienentava Varsinais-Suomen ELY-keskuksen KIPSI-hanke (NextGenerationEU) jatkui.
My&s monia muita vesien- ja merenhoidon toimenpiteitd on kdynnissa. Edelleen tarvitaan kuntien ja yritysten
aktivointia ja tukemista eri vesiensuojelutoimien kehittdmisessa seka kayttéonotossa.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. vesien- ja merenhoidon yhteistydéryhma, vesistokunnostusverkosto
ja metsaohjelman toimeenpanoryhma.

43. Tehdaan Varsinais-Suomesta kestavan matkailun edelldkavijamaakunta.

Varsinais-Suomi on monipuolinen matkailualue, jossa korostuvat samanaikaisesti luontokohteet, kuten Saaristo-
meri, saaristo ja kansallispuistot, seké kaupunkikohteet. Ndissé kohtaavat paikallis- ja kaupunkikulttuuri, Suomen
historia sek& maakunnan monipuolinen ruokakulttuuri. Varsinais-Suomi saaristo-, luonto- ja kulttuurimatkailun
kohteena huomioi laaja-alaisesti matkailun eri muodot, kuten esimerkiksi maaseutu-, pyéré-, ruoka- ja ldhimatkai-
lun, seké terveys-, liilkunta- ja kulttuurimatkailun. Kestdvan matkailun kehittdminen on yritysten, kuntien, asukkai-
den ja alueorganisaatioiden yhteinen tavoite.

Vuonna 2023 kestdvan matkailun kehittdmisty6 jatkui maakunnassa muun muassa hankkeiden tukemana. Tar-
keassa roolissa oli Visit Turku Archipelago Oy:n alueellaan tekema tyd. Lisaksi Visit Finlandin Kestavan matkailun
kehittdmisohjelmassa (STF, Sustainable Tourism Finland) mukana oli Turun alueelta 20 STF-sertifikaatin saaneita
yrityksia. Datahubissa Varsinais-Suomessa I6ytyi 484 tuotetta 178 yrityksesta.

Virkistysmatkailua palveleva Virma-karttasovellus julkaistiin vuonna 2023 ja sen kehittémisté jatkettiin Lounais-
tiedon vetamassa DigiSaapas-hankkeessa (maaseuturahoitus). Lounaistieto vastaa Virma-datan yllapidosta ja
yllapitotydkalun toiminnasta ja haki rahoitusta Virma-datan jatkokehittémiseksi.

Varsinais-Suomessa kaynnistyi myds kaksi uutta laajaa maaseuturahoituksen matkailuhanketta. Ukipolis Oy:n
Yhteispelilld Vakka-Suomen matkailuun -hanke rakentaa vetovoimaista, uniikkia ja yhtenaista Vakka-Suomen
matkailualuetta. Yrityssalon Kohti kestavaa ja kansainvélistd matkailua 2023-2024 -hankkeessa tuetaan majoi-
tus-, ravitsemis- ja tapahtuma-alan yritysten kestavaa uudistumista ja kilpailukykya Salon maaseutualueella.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. avoimen tiedon verkosto, kulttuurifoorumi ja kulttuuritoimikunta,
matkailufoorumi, metsdohjelman toimeenpanoryhma ja MYR-maaseutujaosto.

44, Kunnat, valtio ja maanomistajat toteuttavat yhdessa luonnon monimuotoisuutta lisaavia toimen-
piteita ja perustavat riittdvan kattavan suojelu- seka viherrakenneverkoston.

Monimuotoinen luonto tuottaa meille kaikille elintérkeité palveluja, joita kutsutaan ekosysteemipalveluiksi.
Ekosysteemipalveluihin kuuluvat muun muassa sellaiset ihmistoiminnalle keskeiset asiat kuin ruoka, polytys,
ravinteiden kierto, puhtaan juomaveden saatavuus ja tulvien torjunta, raaka-aineet, hiilinielut, puhdas hengitys-
ilma, laékkeet seka virkistys ja terveys. Monimuotoisen luonnon yllépito ja luonnon tilan parantaminen perustuu
riittdvén kattavaan ja toisiinsa kytkeytyvéén suojelu- ja viherrakenneverkostoon.

Vuonna 2023 Valonian vetamassa Varsinais-Suomen Helmikunnat Il -hankkeessa (ymparistdministerion rahoitus)
kunnostettiin luontokohteita Kaarinan, Liedon, Naantalin, Paimion, Raision ja Salon alueella. Liséksi laadittiin pien-
vesien kunnostus- ja suojelusuunnitelmia Kaarinan, Naantalin, Salon, Someron ja Uudenkaupungin alueilla.
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Myds Valonian vetdméassa Valuma-aluetason vesienhallinnalla kuivuusriskien hallintaa -hankkeessa (Paattis-
tenjoen valuma-aluepilotti) (Varsinais-Suomen ELY-keskuksen rahoitus) tehtiin toimia, joiden avulla pystytaan
vesienhallinnan ja etenkin valumavesia pidattdmalla hallitsemaan valuma-alueella kuivuusriskeja. Kuivuusriskeissa
tarkastellaan erityisesti riskeja maataloustuotannolle ja huomioidaan, ettei ympariston tila heikkene.

Salo ja Uusikaupunki olivat mukana vuonna 2023 kéynnistyneessa Kuntien METSO-rantajatkumot (RantaMETSO)
-hankkeessa (maa- ja metsatalousministerid), jossa yhtena tavoitteena on saada kunnissa aikaan paatdksente-
koa, jossa kuntien omistamilla mailla ainutlaatuinen pienvesi- ja rantaluonto huomioidaan kaikessa maankaytossa.

Vapaaehtoinen suojelu kiinnosti myds metsaalan ammattilaisten ja metsanomistajien koulutuksissa, ja siihen oli
tarjolla rahoitusta.

Uuden Euroopan unionin yhteisen maatalouspolitiikan (CAP, Common Agricultural Policy) voimaan astuttua
vuonna 2023 sen luonnon monimuotoisuustoimenpiteet otettiin Varsinais-Suomessa maatiloilla todella hyvin
kayttéon. Esimerkiksi monimuotoisuussopimuksia tehtiin yli 500 kappaletta noin 6000 hehtaarin pinta-alalle.
Monimuotoisuuden suojelu tukee my6s varsinaissuomalaisen kulttuuri- ja perinnemaiseman sailyttadmista.

Varsinais-Suomen liiton viherrakennetyd valmistui. Tydn aikana vuosina 2022-2023 selvitettiin Varsinais-Suomen
viherrakenteen — kasvullisten alueiden ja niiden vélisten yhteyksien verkoston - Iahtékohtia, nykytietoja ja tavoit-
teita. Viherrakennetyon lahtékohtina olivat ilmastonmuutokseen ja luontokatoon vastaaminen ja niihin liittyvat
alueelliset, kansalliset ja kansainvaliset tavoitteet.

Vesistokunnostusverkosto jarjesti vuonna 2023 vesistdjen kunnostusinfon Kustavissa, maastoretken ennallis-
tetulle suoalueelle Kemidnsaaren ja tulvatasanteille Perniddn, seké rahoitusinfowebinaarin. Verkostoty6ta on
resursoitu muun muassa hanketoiminnan kautta.

Toimenpiteen toteutuksessa mukana mm. MYR-ilmastovastuujaosto, MYR-maaseutujaosto, vesien- ja meren-
hoidon yhteistyéryhma, vesistokunnostusverkosto, metsaohjelman toimeenpanoryhma.




Kumppanuustyo ja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet

Varsinais-Suomen maakuntastrategiassa 2040+ tunnistetaan YK:n kestévan kehityksen tavoitteet (Agenda 2030)
yhtend strategian tavoitteiden toteuttamisen tyékaluista. Strategiaan onkin alustavasti kirjattu erityisesti maakun-
taohjelman 2022-2025 toimenpiteiden linkitys kestavan kehityksen tavoitteisiin.

YK:n kestavan kehityksen ohjelman tavoitteet ovat universaaleja, eli koskevat kaikkia maita. Valtioiden taytyy vie-
da tyo paikallistasolle, ja suomalaisissa maakunnissa, kunnissa ja kaupungeissa voidaan tehda merkittavaa tyota
tavoitteiden edistdmiseksi. Maailmanlaajuisten muutosten toimeenpano alkaa paikallis- ja alueelliselta tasolta. On
siis oleellista, ettd myds maakuntaohjelmaty®ssa tunnistetaan oman toiminnan merkitys tasta ndkdékulmasta.

Varsinais-Suomen maakuntaohjelman 2022-2025 toimenpiteiden suhdetta kestavan kehityksen tavoitteisiin
verrattiin ja todennettiin ensimmaisen kerran osana vuosikatsausta 2023. Arviointi tehtiin kevyena pilottina toi-
menpiteiden etenemisen ja toteutuman arvioinnin yhteydessa. Tassa luvussa esitelldan arviointipilotin tuloksia ja
suunnitelmaa jatkotydstosta.

1. Kestavan kehityksen arviointipilotti 2023

Voimassa olevaa Varsinais-Suomen maakuntaohjelmaa 2022-2025 laadittaessa (vuosina 2020-2021) kaikki
ohjelman toimenpiteet arvioitiin YK:n kestavan kehityksen ylatason tavoitteiden mukaisesti. Arviointi oli suuntaa
antava, ja vasta toteutusvaihe nayttaisi, toteutuvatko linkitykset todella.

Vuosikatsauksen 2023 yhteydessa oli aika syventaa arviointia, jotta voitaisiin todentaa, toteutuuko nimetty ylata-
voite kunkin verkoston ja sille nimettyjen toimenpiteiden osalta. Samalla haluttiin tarkastella, mihin alatavoitteisiin
toimenpiteet linkittyvat.

Kestavan kehityksen tavoitteiden arviointi on haastava ja laaja kokonaisuus, joten arviointimallin luomisessa
keskeisena tavoitteena oli helppokayttdisyys ja selkeys, jotta arvioija voisi riittavalla tasolla hallita kokonaisuuden.
Nain sailytettaisiin arvioinnin luotettavuus ja vertailtavuus, mutta ei luoda tydtehtévaa, jonka lapivientiin verkos-
toilla ei ole mahdollisuutta.

Arviointimallin osalta kullekin verkostolle ja toimenpiteelle oli etukdteen maaritetty, mitka ylatavoitteet arvioi-
daan ja liséksi tehtiin tietoinen valinta kuvata vain yksi keskeisin alatavoite, jota kyseinen toimenpide parhaiten
toteuttaa. Liséksi arvioinnissa huomioitiin, onko verkoston toimenpiteen yhteys ja vaikutus kestavan kehityksen
tavoitteeseen suora vai epasuora. Verkostojen tueksi ja avuksi tehtiin kevyt ohjeistus.

Taulukossa 2 on kuvattu arviointimallin pilotointiin osallistuneet seitseman kumppanuusverkostoa. Taulukosta
nahdaan, kuinka monessa arvioidussa toimenpiteessa oli linkitys kestavan kehityksen tavoitteisiin. Kaikki kes-
tévan kehityksen 17 ylatavoitetta linkittyivat ja toteutuivat verkostojen toimenpiteiden osalta. Alatavoitteista
toteutui verkostojen toimenpiteissa yhteensa 44 eri alatavoitetta.
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Taulukko 2. Kestavan kehityksen arviointia pilotoineet verkostot ja yhteenveto tuloksista.



2. Toimenpiteet taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestédvyyden nakdkulmista

YK:n kestévan kehityksen tavoitteita on yhteensa 17 kappaletta. Selvyyden vuoksi ja tarkastelua helpottamaan
tavoitteet jaetaan usein kolmeen paaryhmaan: taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen kestavyys (kuva 3). Seu-
raavissa luvuissa on nain ryhmiteltyna ja nostoina esitelty kaikki kestévan kehityksen ylatavoitteet ja erityisesti ne
alatavoitteet, jotka toteutuivat pilottiarvioinnissa pdasaantdisesti useamman kumppanuusverkoston toimenpi-
teissa. Lisaksi lyhyesti on esimerkkina kuvattu tietyn verkoston toimenpiteen linkitys ja vaikutus alatavoitteesen.

Luvuissa kaytetyt kestévan kehityksen tavoitteiden kuvakkeet on laatinut Suomen YK-liitto (ykliitto.fi).

DECENT WoRs

Graphics by Jerker Lokrantz/Azote

Kuva 3. YK:n Kestavan kehityksen tavoitteet esitettynd tdytekakkumallin mukaisesti
(Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC BY-ND 3.0.).
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2.1. Taloudellinen kestavyys

Kaikki taloudellisen kestavyyden ylatavoitteet linkittyivat ja toteutuivat kumppanuusverkostojen toimenpiteissa.
Erityisesti tavoitteista 8. Inmisarvoista ty6té ja talouskasvua ja 9. Kestéavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruk-
tuureja linkittyivat yhteensa viiden eri verkoston toimenpiteisiin.

——— Verkostoista yhteensa viisi toteutti erityisesti alatavoitetta 8.2 Saavuttaa korkeampi talou-

TYOTAJA dellisen tuottavuuden taso monipuolistamisen, teknologian uudistamisen ja innovaatioi-
TALOUSKASVUA den avulla, esimerkiksi panostamalla lisdarvoa luoviin ja tyévoimavaltaisiin aloihin.

o

Esimerkiksi MYR-ilmastovastuujaoston toimenpiteessa panostetaan eri sidosryhmien
yhteisty6hon ja aktiivisesti toimiviin innovaatioiden kehittdémisen alustoihin. Toimenpiteessa
my06s kehitetdan useita hankkeita, joissa tuodaan yhteen vihrean siirtyman innovaatioita.

KESTAVAR Verkostoista yhteenséa kolme toteutti alatavoitetta 9.4 Uudistaa vuoteen 2030 mennessa
TEOLLISUUTTA, infrastruktuuria ja jélkiasennusaloja kestavan kehityksen mukaisiksi, tehostaa resurssien
LLUIIIEREE  kayttoa ja lisata puhtaiden seka ymparistdystavillisten teknologioiden ja tuotantopro-

INFRASTRUKTUUREJA
; sessien kaytté6nottoa jokaisen maan omien valmiuksien mukaisesti.

Esimerkiksi merialan asiantuntijaryhma toimenpiteessd muun muassa edistetdan eri
sidosryhmien valista yhteisty6ta ja kokeiluja seka hyddynnetdan paremmin EU-rahoitusta
pk-yritysten liilketoiminnassa, minkd kautta edistetdan suoraan puhtaampien innovaatioiden
ja teknologioiden kehittymista.

ERIARVOISUUDEN Verkostoista kolme edisti alatavoitetta 10.2. Edistda vuoteen 2030 mennessé kaikkien so-

10 VAHENTAMINEN siaalista, taloudellista ja poliittista osallistumista ja kannustaa siihen idsta, sukupuolesta,

y R vammaisuudesta, rodusta, etnisyydesta, alkuperasta, uskonnosta tai taloudellisesta tai

4 -_— } muusta asemasta riippumatta.

_—

v Esimerkiksi MYR-jarjestdjaoston toimenpiteessa jarjestdt muun muassa panostavat erityi-
sesti lasten ja nuorten kasvatusty6hodn ja sita kautta vahvistavat sopeutumiskykya, kansalai-
suutta, osaamista ja osallisuutta yhteiskunnassa.

Verkostoista yksi edisti alatavoitetta 12.2. Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa luonnonva-

12 xﬁﬂ#mgﬁ rojen kestava ja tehokas kaytto.

Esimerkiksi Ennakointiakatemian toimenpiteessa osallistutaan maakunnallisen TKI-tie-
m karttaa laatimiseen, jonka tavoitteet ja toimenpiteet tukevat vélillisesti alatavoitetta, muun
muassa korkeakoulujen, yritysten ja julkisen sektorin yhteisissa kehittdmisymparistdissa
syntyy huipputuotteita, -palveluita ja -siséltdjd, jotka vahvistavat maakunnan elinvoimaa ja
kestavyytta.



2.2. Ekologinen kestavyys

Myés kaikki ekologisen kestdvyyden ylatavoitteet linkittyivat ja toteutuivat kumppanuusverkostojen toimenpiteis-
sd. Erityisesti tavoitetta 13. limastotekoja toteutti enemmistd verkostoista, yhteensé viisi verkostoa. Ylatavoitteita
14. Vedenalainen elama ja 15. Maanpaallinen elama toteuttivat molempia nelja verkostoa ja tavoitetta 6. Puhdas
vesi ja sanitaatio yksi verkosto.
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<
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Verkostoista yksi toteutti alatavoitetta 6.3. Parantaa vuoteen 2030 mennessa veden laatua
vahentamalla saastumista, lopettamalla kaatopaikat ja minimoimalla vaarallisten ke-
mikaalien ja materiaalien paastét, puolittamalla késittelemattéman jateveden méara ja
lisdamalla merkittavasti maailmanlaajuista kierratysta ja turvallista uudelleenkayttéa.

Esimerkiksi MYR-ilmastovastuujaoston toimenpiteessa vahvistetaan yritysten keskinaista
yhteisty6ta seka selvitetdan materiaalivirtojen ja arvoketjujen hydédyntédmispotentiaalia seka
edistetaan bio- ja kiertotalousratkaisujen kehittdmistd, mikd epasuorasti vaikuttaa muun
muassa tavoitteeseen lisata kierratystd ja turvallista uudelleenkéytt6a.

Verkostoista kolme toteutti alatavoitetta 13.3. Parantaa ilmastonmuutoksen hidastami-
seen, sopeutumiseen, vaikutusten lievittdmiseen ja ennakkovaroituksiin liittyvaa koulu-
tusta, tietdmyksen lisddmista seka kansalaisten ja instituutioiden valmiuksia.

Esimerkiksi avoimen tiedon verkoston toimenpiteessa Lounaistiedon strategian mukaisesti
toiminnan tarkoituksena on kehittda avoimen tiedon ja paikkatiedon yhteen toimivuutta ja
monipuolista kadytt6a seka edistaa alueen toimijoiden yhteistydta ja osaamista eri teemoissa.

Verkostoista kolme toteutti alatavoitetta 14.1. Ehkaisté ja vahentda vuoteen 2025 mennes-
sa merkittavasti merten saastumista erityisesti maalla tapahtuvien toimintojen vaikutuk-
sesta, kuten meriin p&atyvien jatteiden ja ravinnekuormituksen kautta.

Esimerkiksi vesien- ja merenhoidon yhteistyéryhman toimenpiteessa vesienhoidon toimen-
piteiden suunnittelussa mietitaan ja esitetdan vaikuttavimpia toimenpiteitéd maatalouden
vesistokuormituksen vahentamiseen. Toiminnan keskidssa olevan Saaristomeri-ohjelman
ja sen puitteissa tehtavan yhteistyon avulla pyritddn vahentamaan Saaristomeren valu-
ma-alueen ravinnekuormitusta kestavélle tasolle vuoteen 2027 mennessa.

Verkostoista kaksi toteutti alatavoitetta 15.2. Edistda vuoteen 2020 mennessa kaiken
tyyppisten metsien kestavien hoitomenetelmien kdyttéonottoa, pysayttaa metsakato,
ennallistaa turmeltuneita metsaalueita ja lisatd maailmanlaajuista metsitysta merkitta-
vasti.

Esimerkiksi MYR-ilmastovastuujaoston toimenpiteessa edistetaan kestavaa bio- ja kiertota-
lousliiketoimintaa seka hiilineutraalia energiajarjestelmag, jossa Varsinais-Suomen ilmas-
totiekartan toimenpiteiden ja kuntien ilmastotydlla vauhditetaan paikallisten vahahiilisten
ratkaisujen syntymista.
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2.3. Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisen kestavyyden kaikki ylatavoitteet toteutuivat myds kumppanuusverkostojen toimenpiteissa. Erityisesti
ylatavoite 11. Kestavat kaupungit ja yhteis6t ja 16. Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto linkittyivat molem-
mat yhteensé viiden verkoston toimenpiteisiin.

El
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4

HYVA
KOuLUTUS

Verkostoista vain yksi toteutti alatavoitetta 1.4. Taata vuoteen 2030 mennessé, etta kaikil-
la, erityisesti kdyhilla ja huono-osaisilla, on yhtélaiset oikeudet taloudellisiin resursseihin
sekd mahdollisuus peruspalveluihin, maan ja muunlaisen omaisuuden omistukseen seka
hallintaan, perinté66n, luonnonvaroihin, uuteen teknologiaan ja rahoituspalveluihin, esi-
merkiksi mikrorahoitukseen.

Esimerkiksi MYR-jarjestdjaoston toimenpiteessa tunnistetaan uusia yhteistyon, rahoituksen
ja viestinnan keinoja, joilla voidaan vahvistaa maakunnan toimijoiden ty6ta heikommassa
asemassa olevien vaestéryhmien ja esimerkiksi syrjaytymisen ehkdisemiseksi. Jarjestdjen
toiminnan keskidssa on huomioida yhtaldiset oikeudet kaikille ja tunnistaa vaikeasti tavoi-
tettavat vaestdryhmat, jossa muun muassa yhteistoiminnallisuus jarjestdjen kesken on
oleellista.

Verkostoista vain yksi toteutti alatavoitetta 2.4. Taata vuoteen 2030 mennessa kestavat
ruoantuotantojarjestelmat ja toteuttaa sopeutuvia maanviljelykaytantoja, jotka lisdavat
tuottavuutta ja tuotantoa, auttavat ekosysteemien suojelussa, vahvistavat kykyéa sopeu-
tua ilmastonmuutokseen, darimmaisiin sddoloihin, kuivuuteen, tulviin ja muihin tuhoihin ja
parantavat asteittain maaperan laatua.

Esimerkiksi MYR-ilmastovastuujaoston toimenpiteessa lisdtdan vaikuttavimpien viljelyme-
netelmien kdyttda ja kokeillaan ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja. Uusien hankkeiden ja
verkostojen kautta toteutetaan ilmastoviisaita kdytantdja maataloudessa. Liséksi aktiivisesti
jarjestetaan viljelijoille ja asiantuntijoille suunnattuja tilaisuuksia ja viestintaa osaamisen
kasvattamiseksi eri teemoissa ja keinoin.

Verkostoista yksi toteutti alatavoitetta 3.8. Saavuttaa yleiskattava terveydenhuolto, mu-
kaan lukien turva taloudellisilta riskeilta, padsy laadukkaiden ja olennaisten terveyden-
hoitopalvelujen piiriin seka turvalliset, tehokkaat, laadukkaat ja edulliset valttamattémat
laékkeet ja rokotukset kaikille.

Esimerkiksi Ennakointiakatemian toimenpiteessa valmistuneiden hyva tyoéllistyminen alueel-
le, muualle Suomeen taikka kansainvalisesti tukee valillisesti yksilon hyvinvointia ja terveytta
ja edesauttaa paasya hoitopalveluihinkin osaltaan. Jatkuvan oppimisen kehittamistoimien ja
osaamis- ja koulutustason kasvun mydta alueellisesti potentiaalinen mydnteinen epasuora
vaikutus on mahdollinen. Kansainvélinen heijastevaikutus on pienimuotoisesti mahdollinen
ulkomaisten opiskelijoiden kautta.

Verkostoista kaksi toteutti alatavoitetta 4.3. Varmistaa vuoteen 2030 mennessa kaikille
mahdollisuus edulliseen ja laadukkaaseen tekniseen, ammatilliseen ja kolmannen asteen
koulutukseen korkea-asteen koulutus mukaan lukien.

Esimerkiksi Merialan asiantuntijaryhman toimenpiteessa muodostetaan oppilaitosten ja yri-
tysten yhteisty6ta edistavia ekosysteemeja, joiden kautta yhteisty® kanavoituu maakunnan
monipuoliseen osaamiseen, laadukkaisiin koulutusmahdollisuuksiin ja jatkuvan oppimisen
edistdmiseen ja mahdollistamiseen. Konkreettisena esimerkkina on Merikartta-ekosystee-
mi, jossa osaajapulaa alueella on helpottanut, kun yritykset tukevat koulutuksen suuntautu-
mista tarjoamalla ty6- ja harjoittelupaikkoja.
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Verkostoista yksi toteutti alatavoitetta 5.1. Lopettaa kaikenlainen naisiin ja tyttéihin koh-
distuva syrjinta
kaikkialla.

Esimerkiksi Ennakointiakatemian toimenpiteessa jatkuvan oppimisen kehittémistoimilla voi-
daan olettaa olevan mydnteinen vaikutus sukupuolten tasa-arvoon, mutta on hyva huomioida,
ettd suomalaisessa koulutusjarjestelmassa havigjia ovat nykyaan pojat. Kansainvalinen heijas-
tevaikutus tavoitteeseen on pienimuotoisesti mahdollinen ulkomaisten opiskelijoiden kautta.

Verkostoista kaksi toteutti alatavoitetta 7.2. Lisata vuoteen 2030 mennessa uusiutuvan
energian osuutta merkittavasti maailmanlaajuisessa energialdhteiden yhdistelméssa.

Esimerkiksi MYR-ilmastovastuujaoston toimenpiteessa rakennetaan hiilineutraalia ener-
giajarjestelmaa Varsinais-Suomen ilmastotiekartan mukaisesti. Toimenpiteen etenemisen
my&dtd maakunnassa on muun muassa yhteisty6ssa kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa
otettu kdytt66n uusia teknologioita, kasvatettu teollisuuden hukkalammén hyddyntamista,
kaynnistetty merkittavasti uusia aurinkovoimakaavoitusta ja -hankkeita seka merituulivoi-
mahankkeita. Lisaksi Varsinais-Suomen liitossa tehtiin selvitys kestévan energiahuollon
tulevaisuudesta, tilatarpeista ja sijoittumisesta Varsinais-Suomessa. Kuntien energiatehok-
kuussopimuksessa on jo mukana 11 kuntaa alueelta.

Verkostoista kolme toteutti 11.a Tukea kaupunkialueiden, niiden ldhialueiden ja maaseu-
dun vélisia positiivisia taloudellisia, sosiaalisia ja ympéaristé6n liittyvia yhteyksia tukemal-
la kansallisia ja alueellisia kehityssuunnitelmia.

Esimerkiksi MYR-jarjestdjaoston toimenpiteessa varmistetaan kuntien ja kolmannen sekto-
rin yhteistydlla, ettd molempien tuottamat palvelut ovat vahvasti ja tunnustetusti osana kun-
tien palveluvalikoimaa. Toimenpiteessa on muun muassa aktiivisesti ja enenevasti jarjestetty
yhdistysfoorumeita, jarjestdparlamentteja, aamukahveja ja erilaisia tilaisuuksia. Kunnissa on
nyt pelikavereita kolmannelle sektorille, jarjestékoordinaattorit.

Ylatavoite 16 osalta hajontaa alatavoitteiden linkittymisen osalta oli eniten ja verkostot arvi-
oivat toteuttavansa yhteensa kuutta eri alatavoitetta. Esimerkiksi verkostoista yksi toteutti
alatavoitetta 16.7. Varmistaa joustava, kaikkia koskeva, osallistava ja edustava paatok-
senteko kaikilla tasoilla.

Vesien- ja merenhoidon yhteistyéryhman toimenpiteessa kerrotaan paatdksenteon valmis-
telusta ja tehtyjen paatdsten perusteluista ymmarrettavasti. Yhteistyéryhman suunnitte-
lussa kaytettava tieto on avoimesti saatavilla ja yhteistyéryhman kautta tieto valittyy myds
yhteistyéryhmatahoille ja heidén organisaatiolleen. Vesien ja merenhoidon prosesseihin
kuuluu sadadettyja ja laajoja kuulemisia eri sidosryhmille, tuota kautta tietoa menee esimer-
kiksi kuntapaattgjille.

Ylatavoite 17 Yhteisty6 ja kumppanuus ei virallisesti kuulu minkaan tietyn kestavyystason
alle, vaan on yleinen ja kaikki vastuullisuuden tasot huomioiva. Verkostoista kolme toteutti
erityisesti alatavoitetta 17.17 Kannustaa ja edistaa tehokkaita julkisia, julkisen ja yksityi-
sen sektorin seka kansalaisyhteiskunnan vélisid kumppanuuksia niilden oman asiantunte-
muksen ja resursointistrategioiden pohjalta.

Esimerkiksi merialan asiantuntijaryhman toimenpiteessa tavoitteena on maakunnan kilpailu-
potentiaalin ja innovaatiokyvykkyyden kasvu, kun korkeakoulujen, toisen asteen oppilaitosten,
yritysten, julkisen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan yhteisty® synnyttéa ratkaisuja globaalei-
hin ymparistdhaasteisiin. Meriteeman ja -teollisuuden osalta yhteisty6ta ja kumppanuuksia
tuetaan erityisesti hyédyntadmalla paremmin EU:n rahoitusmahdollisuuksia pk-yrityksille.
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3. Kestavan kehityksen arvioinnin jatkosta

Kestavan kehityksen arviointi osana kumppanuus- ja maakuntaohjelmatydn vuosikatsausta 2023 oli pilotti. Pi-
lottia ja sen tuloksia on tarkasteltava suuntaa antavana harjoituksena, jonka kokemukset ohjaavat arviointimallin
jatkokehittdmisessa ja tulosten luotettavuuden ja vertailtavuuden vahvistamisessa.

Pilotissa tartuttiin haastavaan, monimutkaiseen ja erittain laajaan asiakokonaisuuteen. Malleja vastaavasta
arvioinnista ei ollut tarjolla. Arviointimallin laatijat Varsinais-Suomen liitossa joutuivat pohtimaan, mika on riittédva
arvioinnin taso maakuntaohjelmatydssa, milla tavalla lukuisa joukko verkostoja saadaan mukaan arviointityéhon,
ja miten tulokset olisivat sopivalla tavalla koottavissa ja raportoitavissa?

Pilottiin valittiin noin kahdestakymmenesta kumppanuusverkostosta seitseman harjoituksen tydintensiivisyyden
vuoksi. Valikoitujen verkostojen vetovastuu on Varsinais-Suomen liitossa ja niiden yhteyshenkilGilla oli mahdolli-

suus osallistua harjoitukseen. Arviointity® liitettiin osaksi verkostojen joka tapauksessa tekemaa toimenpiteiden
toteutumisen raportointia.

Kuten maakuntaohjelman toimenpiteiden etenemisen arviointitydhdn, liittyy myds kestavan kehityksen tavoittei-
den arviointiin subjektiivista tulkintaa. Arvioijia on lukuisa joukko, verkostojen toimintakentta on laaja ja toiminta-
tavat moninaisia. Tulkinnat linkityksista ja niiden vahvuuksista voivat vaihdella, ja on térkedd huomioida, ettad tésséa
esitetty arviointi tuloksineen ei vaita kattavansa kaikkea maakunnassa tehtava hyvaa tyota kestavan kehityksen
tavoitteiden edistdmiseksi. Se on varmasti monin osin eradnlainen kompromissi ja kurkistus asiaan, mutta toivot-
tavasti kuitenkin nayttaa suunnan, joka tydlla on.

Pilottiluonteestaan ja siihen toistaiseksi liittyvistd mahdollisista heikkouksistaan huolimatta arvioinnilla on tarkea
arvo. Se vie varsinaissuomalaiset kumppanuusverkostot kestavan kehityksen tavoitteiden aarelle ja ohjaa ne
tutkimaan ty6taan ja pyrkimyksiaan laajasti kestavyyden eri ndkdkulmista. Vain néin ne voivat aidosti edistaa
maakuntastrategian tavoitetta kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomesta, joka on hyvinvoiva, kasvuhakui-
nen ja tietoon perustuvien puhtaiden ratkaisujen tuottaja.

Kestavan kehityksen arviointi tullaan seuraavaksi laajentamaan kaikille maakuntaohjelmaty6ta toteuttaville
verkostoille. Sen muotoa niin itse arvioinnin kdytanteiden kuin raportoinninkin osalta tullaan kehittdméaan matkan
varrella niin, ett4 arviointi pysyy tydmaaraltdan kohtuullisena ja tulokset riittdvan luotettavina.



Kumppanuusbarometrin tulokset

Kumppanuusbarometri on osa maakuntastrategia- ja maakuntaohjelmatyon seurantaa Varsinais-Suomessa.
Barometri selvittaa varsinaissuomalaisten toimijoiden arviota Varsinais-Suomen maakuntastrategian tavoitteiden
toteutumisesta. Kysely lahetetaan Varsinais-Suomen liiton sidosryhmille, mutta sita valitetdan myds avoimesti
liiton viestintdkanavissa.

Kumppanuusbarometri on toteutettu Varsinais-Suomessa vuodesta 2014 saakka. Aikaisempina ohjelmakausi-
na barometri on antanut varsin positiivista palautetta kumppanuustyén onnistumisesta, ja kaudella 2018-2021
vastaajien antama tuki kumppanuusajattelulle olikin jopa 80-89 %. Kysely uudistettiin kokonaan maakuntaohjel-
makaudelle 2022-2025, joten suora vertailtavuus aikaisempiin tuloksiin ei ole enda mahdollista.

Uusittu kumppanuusbarometri koostuu vastaajan taustaa selvittavista kysymyksista seka 16 maakuntastrategi-
asta johdetusta vaitteesta. Vaitteiden osalta vastaajat arvioivat, kuinka hyvin vaitteet vastaushetkella toteutuvat
maakunnan kehittdmiseen liittyvassa yhteistydssa, ja kuinka tarkedna he pitavat vaitteen asiaa maakunnan hyvan
tulevaisuuden kannalta. Tulokset antavat térkedé tietoa muun muassa kumppanuustyén vaikutuksista ja siita,
miten relevantteja maakuntastrategiaan kirjatut tavoitteet ovat.

Maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista vuonna 2023 arvioinut kumppanuusbarometri toteutettiin tam-
mi-helmikuun 2024 taitteessa. Kyselyyn vastasi 457 henkil®a. Suurin osa vastaajista tydskenteli kunnissa tai
kuntayhtymissa (29 %). Seuraavaksi eniten vastaajia oli jarjestoista ja yhdistyksista (23 %) seka yrityksista (19 %).
Vastaajista 17 % oli osallistunut maakuntastrategian valmistelutyéhdn, 14 % oli mukana jossakin kumppanuus-
verkostossa ja 26 % oli osallistunut Kumppanuusfoorumin tilaisuuksiin.

Kumppanuusbarometrin vastaajista 69 % koki maakuntastrategiaa toteuttavan kumppanuustydn hyoddylliseksi.
Vastaajista 14 % suhtautui kumppanuustydhdn neutraalisti ja 17 % piti sitd enemman tai vahemman hyddyttéma-
né. Edellisen vuoden barometrissa kumppanuusty6ta hyédyllisena piti 74 % ja hyddyttdmana 15 % vastaajista.
Kumppanuustydn kannatus on siis hieman laskenut vuoden aikana. Tahan voi kuitenkin vaikuttaa se, ettd uusim-
man barometrin vastaajamaara oli huomattavasti aiempaa korkeampi, ja aiempaa suurempi osa vastaajista ei ole
ollut aktiivisesti mukana kumppanuustydssa.

Maakuntastrategian tavoitteiden toteutumista tarkasteltiin tavoitteista johdetun vaittdman avulla. Parhaiten
vastaajien mielesta toteutui tavoite koulutusmahdollisuuksien monipuolisuudesta ja avoimuudesta. Vastaajien
mielestd myds huipputuotteiden ja -palvelujen valmistusta, kulttuuri- ja liikuntapalvelujen monipuolisuutta seka
ymparistdystavallista liiketoimintaa painottavat tavoitteet ovat ldhteneet toteutumaan hyvin. Sen sijaan maatalo-
ustuotannossa tehtavat toimet Saaristomeren tilan parantamiseksi koettiin riittamattomiksi. Myds alueiden tasa-
painoisessa kehittdmisessa ja eri vaestéryhmien osallistumismahdollisuuksissa nahtiin yha paljon kehitettavaa.
Tavoitteiden toteutumisen osalta tulokset olivat hyvin saman suuntaisia kuin vuotta aiemmin.

Kysyttaessa eri tavoitteiden merkitysta maakunnan hyvan tulevaisuuden kannalta nousi Varsinais-Suomen
kehittdmisessa merkittdvimmaksi tavoitteeksi niin ikdan koulutusmahdollisuuksien monipuolisuus ja avoimuus.
Tarkeéana pidettiin myos sita, ettad Varsinais-Suomi on kansainvalisesti houkutteleva maakunta, jossa tehdaan
huipputuotteita ja palveluita globaaleille markkinoille. Vahiten merkittavina kehittamistavoitteina puolestaan pi-

dettiin kaupunki- ja maaseutualueiden tasapainoista kehittdmista ja kansalaisten osallistumista paatdksentekoon.

Myéds talta osin tulokset vastasivat hyvin edellisen vuoden kumppanuusbarometria.
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Maakuntastrategian tavoitteiden toteutuminen

Vastausten keskiarvo (O=eri mieltd, 100=samaa mielta)

Kouluttautumismahdollisuudet ovat monipuolisia ja kaikille avoimia

Varsinais-Suomessa tehddan huipputuotteita ja -palvelufa
globaaleille markkinoille

Varsinais-Suomessa panostetaan asukkaiden hyvinvointiin
monipuolisilla kulttuuri-, ulkoilu- ja likuntapalveluilla

Varsinais-Suomessa syntyy ymparistoystavallista liiketoimintaa

Varsinais-Suomessa tehd&an innovaatioita, jotka ratkaisevat
globaaleja ympaéristbhaasteita

Kuntien toimiva yhteistyd tuottaa asukkaille parempia palveluja

Varsinais-Suomi on kansainvalisesti houkutteleva maakunta

Varsinaissuomalaiset yhteistyOverkostot toimivat aktiivisesti,
uudistuvat ja rakentavat uusia yhteyksia

Alueiden suunnittelussa ja kaavoituksessa sovitetaan yhteen
ekologiset, sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset ndkdkulmat

Kansalaisosallistuminen vaikuttaa paatdksenteon valmisteluun
Paatoksentekoon tarvittava tieto on saatavilla helposti ja avoimesti

Talouskasvu tapahtuu luonnon kanssa sopusoinnussa

Kestavat liikkumisen tavat mahdollistavat toimivan arjen koko
maakunnassa

Kaikki vaestéryhmaét osallistuvat hyvinvoivan Varsinais-Suomen
rakentamiseen

Kaupunki- ja maaseutualueita kehitetdan tasapainoisesti

Maataloustuotannossa tehtavét toimet ovat riittavia Saaristomeren
tilan parantamiseksi

57,7
57.3

46,7

37.1

Kuva 4: Varsinais-Suomen maakuntastrategian 2040+ tavoitteiden toteutumista arvioitiin Varsinais-Suomen
kumppanuusbarometrissa maakuntastrategian tavoitteisiin perustuvien vaitteiden avulla.



Maakuntastrategian tavoitteiden merkitys maakunnalle

Vastausten keskiarvo (0O=pieni, 1T00=suuri)

Kouluttautumismahdollisuudet ovat monipuolisia ja kaikille avoimia

Varsinais-Suomessa tehdaan huipputuotteita ja -palvelui'a
globaaleille markkinoille

Varsinais-Suomi on kansainvalisesti houkutteleva maakunta
Kuntien toimiva yhteisty6 tuottaa asukkaille parempia palveluja
Talouskasvu tapahtuu luonnon kanssa sopusoinnussa

Varsinais-Suomessa syntyy ymparistoystavallisté liketoimintaa

Varsinais-Suomessa panostetaan asukkaiden hyvinvointiin
monipuolisilla kulttuuri-, ulkoilu- ja liikuntapalveluilla

Varsinais-Suomessa tehdéaan innovaatioita, jotka ratkaisevat
globaaleja ympaéristdhaasteita

Maataloustuotannossa tehtévét toimet ovat riittavig
Saaristomeren tilan parantamiseksi

Varsinaissuomalaiset yhteisty6verkostot toimivat aktiivisesti,
uudistuvat ja rakentavat uusia yhteyksia

Kestavat liikkumisen tavat mahdollistavat toimivan arjen koko
maakunnassa

Alueiden suunnittelussa ja kaavoituksessa sovitetaan yhteen
ekologiset, sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset nakékulmat

Paatoksentekoon tarvittava tieto on saatavilla helposti ja avoimesti

Kaikki vaestoryhmaét osallistuvat hyvinvoivan Varsinais-Suomen
rakentamiseen

Kansalaisosallistuminen vaikuttaa paatdksenteon valmisteluun

Kaupunki- ja maaseutualueita kehitetdan tasapainoisesti
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Kuva 5: Varsinais-Suomen maakuntastrategian 2040+ tavoitteiden merkitysta arvioitiin Varsinais-Suomen
kumppanuusbarometrissa maakuntastrategian tavoitteisiin perustuvien vaitteiden avulla.
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PUHTAIDEN RATKAISUJEN, INNOVAATIOIDEN JA KESTAVAN KASVUN HIILINEUTRAALI EDELLAKAVIJA

1. Maakunnan kilpailupotentiaali ja innovaatio- 1 Tuodaan vihrean siirtyman innovaattorit ja sijoittajat yhteen kokeilemaan
kyvykkyys moninkertaistuu, kun korkeakoulujen, uusia toimintamalleja ja -tapoja ja etsimaan avauksia yhteistydlle.
toisen asteen oppilaitosten, yritysten, julkisen sek-
torin ja kansalaisyhteiskunnan yhteisty0 synnyttaa 2 Toteutetaan pilotointi- ja demonstraatiokohteita, joilla edistetdan alueen
ratkaisuja globaaleihin ymparistdhaasteisiin. ympéristo- ja ilmastohaasteiden ratkaisujen kaupallistamista ja levittémista.
2. Bio- ja kiertotalous on kannattavaa liiketoimin- 3 || Vauhditetaan kiertotalous- ja vahanhiilisyysratkaisuja julkisten hankintojen avulla.
E?ﬁhiﬂ?rigﬁ'gég;;gﬁigﬁgr:)t/(;'tmv':rl]akrggg s 4 Perustetaan kuntien kanssa yhteistydssa paikallisia ja alueellisia bio- ja
L kiertotalousekosysteemeja.
asemassa maakunnan elinkeinorakenteessa. : Y 4 :
5 Rakennetaan hiilineutraalia energiajarjestelméa Varsinais-Suomen
ilmastotiekartan mukaisesti.
3. Itdmeren alueen ymparist- ja imastokesta- Tehd&an Varsinais-Suomesta maatalouden kestévien ratkaisujen pilotointialue: lisa-
vin maatalous puolittaa ravinnevalumat ja paran- 6 taan vaikuttavimpien viljelymenetelmien kayttéa ja kokeillaan ennakkoluulottomasti
taa Saaristomeren tilan tyydyttavasta hyvaan. uusia ratkaisuja.
7 Tuotetaan avoin Saaristomeren ja sen valuma-alueen seuranta- ja monitorointi-
jarjestelmd, joka hyddyntda ravinnevaluma- ja ravinnekuormitustietoja.
8 Tehdaan varsinaissuomalaisesta ymparistdvastuullisesti tuotetusta ruoasta vahva
brandi.
9 Lis4tdan maatalouden virtojen hyddyntamista biolaitoksissa, lannan prosessointia,
seka edistetddn sekoitevelvoitteen kdyttdonottoa.
4.' Kaﬁlfu.ng'tf(a ?;as?gdUt.t?n?.'.ftt_Lassga'tnO'Sesn 10 Tehdaan Varsinais-Suomesta monipaikkaisuuden edelldkavija, jossa on myods saaris-
:2;"; SlEILCHTAPA IR EIn el [kl tossa ja maaseudauilla hyva digitaalisten ja likkumisen yhteyksien saatavuus.
5. Sujuvat likkumisratkaisut edistavét toimivaa 11 Kehitetddn maakunnan laajuinen joukkoliikennejarjestelmé, joka muodostuu seudul-
ja kestéavaa arkea koko maakunnassa. lisista ratkaisuista ja eri likennemuotojen solmupisteista.
12 Edistetdan ja kokeillaan uusia kestavia liikkumisen tapoja ja logistiikan ratkaisuja.
13 Huolehditaan, ettd maakunnassa ja maakunnasta liikkuminen on sujuvaa.
14 || Parannetaan pydraliikenteen yhteyksia ja edellytyksia koko maakunnassa.

JOKAISELLE HYVINVOINNIN MAHDOLLISUUKSIA TARJOAVA YHTEISOLLINEN MAAKUNTA

6. Vaestdryhmien potentiaali tunnistetaan ja Tunnistetaan uusia yhteisty6n, rahoituksen ja viestinnan keinoja, joilla voidaan vah-
hyddynnetaan osallisuutta ja sosiaalista 15 vistaa maakunnan toimijoiden ty6ta heikommassa asemassa olevien vaestéryhmien
hyvinvointia tukien. ja esimerkiksi syrjaytymisen ehkaisemiseksi.
16 Rakennetaan tehokasta kotouttamistoimintaa: otetaan maahanmuuttajat osaksi
yhteiskunnan toimintaa ja tuetaan opiskelua ja tyo6llistymista.
17 Rakennetaan varsinaissuomalaisen osallisuuden toimintamalleja, jotka tukevat
aktiivista kansalaisuutta ja yhteisollisyytta.
18 Korostetaan vaestdn monikielisyyden vahvuuksia ja mahdollisuuksia palveluissa,
matkailussa ja yritystoiminnassa.
7. Saavutettava ja tehokas, tunnistettuihin 19 Toteutetaan selvitys osallistavan ja ennakoivan maakunnallisen palveluverkko-
tarpeisiin perustuva palveluverkko toimii arjen suunnittelun tarpeista ja mahdollisuuksista.
tukena. Ennaltaehkaisevéaan tukeen panoste- 20 Varmistetaan kuntien ja kolmannen sektorin yhteistydll&, ettd molempien tuottamat
taan koko elaménkaaren ajalla. palvelut ovat vahvasti ja tunnustetusti osana kuntien palveluvalikoimaa.
8. Maakunnan korkea ja monipuolinen osaami- 21 Varmistetaan mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen.
nen kanavoituu alueen hyvinvoinniksi. Jatkuvaa
oppimista ja eldménkokemusta arvostetaan. 22 Vahvistetaan ja rakennetaan lisda suoria rekrytointikanavia ja tyoharjoittelumalleja
oppilaitosten ja yritysten valille.
23 Muodostetaan oppilaitosten ja yritysten yhteisty6té edistavia ekosysteemeja.
9. Viestd voi hyvin. Ainutlaatuisella monimuo- 24 Parannetaan kulttuurin monialaista saavutettavuutta ja tuetaan kuntien kykya ja
toisella luonnolla, elinymparistdlla, aktiivisella osaamista tuottaa, hankkia ja mahdollistaa kulttuuri- ja taidepalveluja.
e_l_ér_péntavalla, kult-tuurillaj«_a kulttuu_riym_pé'lfis- 25 Lisatdan kuntien yhteisty6ta ulkoilu-, liikunta- ja retkeilypaikkojen kokonaisuuden
tolla on vahva rooli asukkaiden hyvinvoinnin, kehittamisessa ja laaditaan kehittamisen tueksi maakunnallinen ohjelma.
onnellisuuden ja terveyden edistémisessa. - P — o - -
Tuetaan kunnissa tehtévaéa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6td kulttuurin,
26 luonnon ja elinymparistdn hyvinvointivaikutusten seka terveellisten elintapojen
ottamiseksi entistd vahvemmin osaksi maakunnan asukkaiden elamaa.
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YHDESSA TEKEMISEN JA TIETOON PERUSTUVIEN PAATOSTEN MAAKUNTA

10. Edellakavijyys verkostoyhteistyossa tuo
sektorit jatkuvaan vuorovaikutukseen ja vahvistaa
kehitysmydnteisyytta ja sopeutumiskykya.

11. Asukkailla on perustaidot ja -tiedot
vaikuttavaan kansalaisuuteen. Viestintd on
selkeda ja saavutettavaa ja yhteistyéhon voi
turvallisin mielin luottaa.

12. Osallistuminen kuuluu kaikille ja keskustelu
rakentaa yhteishenked. Kansalaisyhteiskuntaa
kuuleva valmistelu tekee vuorovaikutuksesta ja
vaikuttamisesta arkea.

13. Maakunnan kehittamista tukevat modernit ja
avoimet tietokdytanndét. Tarvittava tieto tuotetaan
oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa, niin etta se
on tietoalustoilla avoimesti saatavilla.

Lisataan verkostojohtamisen osaamista ja rakennetaan Varsinais-Suomen

27 kumppanuusfoorumista maakunnan organisaatioiden aktiivisesti yndessa tuottama
verkostojen ja tavoitteellisen yhteiskehittdmisen kokonaisuus.
Otetaan kayttd6on konkreettisia keinoja ja malleja aktiivisen kansalaisuuden ja

28 keskustelun lisddmiseksi yhteistydssd muun muassa vapaan sivistystyon
oppilaitosten kanssa.

29 Parannetaan palvelumuotoilulla erityisesti julkisen sektorin osaamista tuottaa
saavutettavaa ja selkedkielista digitaalista tietoa.

30 Vahvistetaan julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja toteutetaan kokeiluja,
jotka tukevat tekemisen demokratiaa myds kausiasukkaat huomioiden.

31 Jaetaan avointa tietoa ja panostetaan sen hyédyntédmiseen, parannetaan datan
yhteentoimivuutta ja suositaan avoimen lIdhdekoodin ratkaisuja.

32 Kerrotaan paatdksenteon valmistelusta ja tehtyjen paatosten perusteluista

ymmarrettavasti.

MUUTOKSIA ENNAKOIVA JA KASVUHAKUINEN DIGIMAAKUNTA

14. Korkeakoulujen, yritysten ja julkisen sektorin
yhteisisséa kehittamisyhtidissa syntyy huippu-
tuotteita, -palveluita ja -sisaltdja, jotka vahvista-
vat maakunnan elinvoimaa.

15. Korkean tuottavuuden tyo ja yrittajyys
lisdantyvat koko maakunnassa muun muassa
digitaalisten palvelujen ja infrastruktuurin seka
vahvan digiosaamisen avulla.

16. Talous ja elinkeinot kasvavat ja menestymme
globaaleilla markkinoilla olemalla kansainvalinen
ja avoin maakunta.

17. Maakunta houkuttelee yha enemman
osaajia niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

18. Maakunnan kehittdminen tapahtuu luonnon
kanssa sopusoinnussa ja sen arvot huomioiden.
Luonnon monimuotoisuuden tukeminen ndh-
daan valttamattomyytena ja sita tuetaan myos
digitalisaation ja ennakoinnin keinoin.

Laaditaan maakunnallinen tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistydn tiekartta, joka
tuo yritykset, korkeakoulut ja julkisen sektorin yhteen.

Rakennetaan kokeilualustoja lupaaville uusille ideoille ja innovaatioille erityisesti
ladke- ja terveysteknologian, sinisen talouden ja ruokaketjujen aloilla.

Selvitetdan kuntien digitaalinen kypsyys, tuetaan yrityksia ja kuntia digitalisaation
mahdollisuuksien tunnistamisessa ja niiden digikyvykkyyksien kehittamisessa.

Tehd&an Varsinais-Suomesta maan yrittdjamydnteisin maakunta: kutsutaan
yritykset kehittdmistoimenpiteisiin mukaan ja tuetaan yhteisty6ta yritysten, kuntien
ja kehitysyhtididen valilla.

Tehdaan maakunnan elinkeinot ja osaaminen tutuiksi kansainvalisissa medioissa ja
areenoilla.

Luodaan kansainvalistyvid yrityksia palveleva konsepti, jossa yhdistetdan
verkostoituminen, valmennus ja julkiset Team Finland -palvelut.

Tuetaan paikkariippumattoman rekrytointikulttuurin kdyttéonottoa ja poistetaan
paikkariippumattoman tyonteon esteita.

Ennakoidaan kérkitoimialojen osaamistarpeet ja kehitetdan osaavan tyévoiman
saatavuutta.

Luodaan olosuhteet, jotka edistavat toimijoiden kiinnittymistéa alueelle ja viesti-
taan kansallisesti ja kansainvalisesti hyvista elaman ja yrittdmisen edellytyksista
Varsinais-Suomessa: palveluista, tyd- ja tutkimusymparistosta, turvallisuudesta ja
ainutlaatuisesta ymparistosta.

Otetaan kdyttdon ja etsitdan keinoja, joilla luonnon monimuotoisuutta parannetaan
yritysten ja kuntien vastuullisuus- ja kestavyystavoitteiden kautta.

Tehd&an Varsinais-Suomesta kestévan matkailun edellakavijamaakunta.

Kunnat, valtio ja maanomistajat toteuttavat yhdessa luonnon monimuotoisuutta
lisdavia toimenpiteita ja perustavat riittdvan kattavan suojelu- seka viherrakenne-
verkoston.
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